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Abstract: 
The high volume of the research related to "brand portfolio" and 
the derived concepts from it, and on the other hand, a wide and 
yet conflicting spectrum of findings motivated the authors to 
categorize the findings and elaborate the concept, dimensions, 
drivers and impacting factors on the subject, in addition to 
systematically review of the previous researches. Based on the 
four-step model of systematic review of Okoli & Schabram (0202) 
and Iden et al (0202), the search strategy of the papers was 
developed, the searching process in related databases was 
started and more appropriate articles were selected in order to 
achieve a deeper analysis. Findings of the research show that the 
concept of brand portfolio strategy have been transformed from 
identity-based to systemic approaches and then is changing to 
structure-oriented and hierarchical concepts. In addition, brand 
scope and the relationship between brand portfolio and brand 
visual elements are among the most important dimensions of 
brand portfolio strategy, which are affected by internal factors 
like brand related and performance factors and also external 
factors like consumer-related and competitor factors. 
Keywords: Brand, Brand portfolio, Brand Strategy, Brand Management. 
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 چکیده
حجم باای  مااعااام مارتبا باا حابده رابد برناد و مشااهام مناتز ید طن ید یا   ار  و             

 ار  دیرار، نبیساندگان ری بار     هاا ید  هاا  حالاآ طن   اف گسترده و گاهاا  متاااری یافتاه   
ویاهه در بثا    شاده در ییا  حابده  باه    مناد مااعااام ینجاا    طن دیشت تا ضام  مارور نماا    
هاا  حالاله پردیهتاه و مشهاب ، یباااد،      بناد  و تجماای یافتاه   یرتریته  ربد برند(، به دراته 

چهاار   طیندها و عبیمآ ماثرر بار طن ری تبااا  نمایناد  بار ییا  یراای، مبتناو بار یعراب           پاش
منااد، یرااتریته  وسااتجب  مدااایم تاادوی  و فرطینااد وسااتجب در   ی  ماارور نمااا مرحلااه
منماابر برررااو هااا  یرااتناد  برتاار طداااد گردیااد و مدااایم برتاار و ویوااد شاارییا بااهپایراااه
هاا  پاهوهش حاااو ید طن یرات     تر و پارخ به رثییم پاهوهش ینتاااش شادند  یافتاه    عماز

گرییانااه بااه تاااابار راسااتمو و در یدیمااه ید تاااابار هبیاات اااه مشهااب  یرااتریته  راابد برنااد،
باشااد  مریتبااو در حااای ت اااار و تثاابی مااو  رااب  مشاااهام راااهتارگرییانه و رلسااله  بااه

   برناد، یرتبااب باا  برنادها  رابد و عنالار بصار  رابد برناد یدوملاه          همچنا ، گساتره 
و چابن عبیماآ مارتبا    تری  یبااد یرتریته  ربد برناد هساتند ااه تبراا عبیماآ درونا      مهم

انناده و عبیماآ   با برند و عبیمآ عملکرد  و عبیماآ باروناو چابن عبیماآ مربابب باه مصار        
 گارند مرببب به رقبا تثت تأرار قریر مو

 برند، ربد برند، یرتریته  ربد برند، مدیریت ربد برند  واژگان کلیدی:

                                                           
 bmr.8141.82552.4202/41.88154 دیجاتای شناره.  7
 بدر مدیریت یرتریته  یعرب  تباا  و  ریحو» عنبین با مداعه مسئبی نبیسنده داتر  رراعه قاعب در بث  مبرد مبضبع   2
  یرت ینجا  حای در «برند
 s-azizi@sbu.ac.ir بهنتو شهاد دیننراه حسابدیر ، و مدیریت دیننکده دینناار( مسئبی نبیسنده  . 9
 بهنتو شهاد دیننراه حسابدیر ، و مدیریت دیننکده دینناار   4
 بهنتو شهاد دیننراه حسابدیر ، و مدیریت دیننکده دینناار   5

 torkamani.farzad@gmail.com بهنتو شهاد دیننراه بادرگانو، مدیریت تاصصو داتر  دیننجب  . 6
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 مقدمه-1

ید ییا  عبیماآ ااه اایهاا و     ااتلر برناد ری هرگبناه ناا ، نناان، رامبآ یاا ترااباو        

-هاادمام یاا  فروشاانده یااا گروهااو ید فروشااندگان ری ید دیراار رقبااا متمااای  مااو 

(  یمااروده برناادها ندااش مهاام و  762، 2009، 7انااد، تاریااف ااارده یراات  ااااتلر 

در تأیاااد ییاا  واااار و تجااارم وهاانو دیرنااد   یردشامند  در تبراااه ف ااا  اساب  

یناد ااه تبواه باه مشااهامو همچابن       دهاار ( یشااره 2070  2ریپار و دیابی   مدعا، 

برنااد، برندراااد  و یرااتریته  برندراااد  مبوااب درااتاابو بااه وایراااهو منارااب 

(  باار 2070شاابد  ریپاار و دیاابی ،  واااار در نهاا  منااتریان مااو بااری  اسااب

منماابر یفاا ییش هااا  ماتلااف بااههااا  گتشااته، شااراتهمااا  یرااای، در رااای

متناابع و متشاااوم در بادیرهااا     برناادها  فااروو و رااهم بااادیر، بااه تبراااه   

اااه یاناابن،  اابر (  بااه2003، 9ینااد  مبرگااان و ر گاابیکسااان و متشاااوم پردیهتااه

اننااده، بلکااه عناابین پاراااو منشاارد بااه تداضااا  مصاار   برناادها دیراار نااه بااه 

شاابند عناابین بانااو ید یاا  ا ااآ  اااه هماان راابد برنااد یراات( شااناهته مااو باه 

هوهنااررین ماتلشااو بااه بثاا  راابد   (  در راااعاان گتشااته، پ 2003، 4 اااای ن

  وواابد، شاااید امتاار عبااارتو مفااآ ییاا  گشتااه    ینااد  بااایی  برنااد ورود ااارده 

اناااد  ( مشهاااب  نهشتاااه در طن ری تبااااا  ماااو2071  5«بریکساااندور  و الااار»

ی  ید برنادها و هاابب برناد یرات ااه تبراا یا  شارات         ربد برناد مجمبعاه  »

  باار دیرار، رابد برناد، الااه     باه تا «  شابد بری  فروو به هریادیرین عرضاه ماو   

  رااادمان یعاام ید اااای و هاادمام، هاابیه  برناادها  تثاات تملاا  و ماابرد یری ااه 

اننااده، فاااای و هاابیه دارفاااای، شااامآ برناادها  مااادر، برناادها  پنااتابانو     

گااارد  گاابد  و دیربرناادها، برناادها  مناااراتو و برناادها  شااراتو ری در برمااو 

                                                           
1. Kotler 

2. Roperand Davies 

3. Morgan and Rego 

4. Chailan 

5. Brexendorf and Keller 
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هااا، د برنااد راااهتار راابد برنااد و ندااش (  ید  رفااو، یرااتریته  رااب 2077، 7ی 

انااد دهنااده راابد برنااد ری تباااا  مااو گسااتره و رویبااا بااا  برناادها  تنااکاآ 

ترتاااب، یرااتریته  مادیریت راابد برنااد، شااامآ تصاامامام  ییاا (  بااه2003، 2 طاار 

شابد و باه راثییتو    مرببب به حبده و ترااب رابد برناد و ناا  رااهتار رابد ماو      

یو باری  دراتاابو باه یهادی  راادمانو ناااد هساتند،        ااه  چاه برنادها   ید قباآ یی 

انناد و وااایف هار یا  ید ییا       یی  برندها چربناه باا یکادیرر یرتبااب برقاریر ماو      

 ( 2074، 9دهد  های و همکارینبرندها در ربد برند چربنه یرت، پارخ مو

 اابر هااات یرااتریته  راابد برنااد، در یدباااام   ماادیریت راابد برنااد و بااهپدیااده

  مااعااام  ، مشهابمو رو باه تکاماآ مثسابش شاده و شااید بتابین عماده        بادیریابو

راای یهاار دینسات  در     75شاده ری مربابب باه    منسجمو ااه در ییا  حابده ینجاا     

اننااد اااه مبضاابع   ( تأااااد مااو 2005  4همااا  ریرااتا، هاااآ و همکااارین   

یااا « بسااا برنااد»  برهااو ید یواا ی  طن نمااار یناادیدهبااه« ماادیریت راابد برنااد»

 یرت  مبردبرررو و تثلاآ پهوهنررین ویقی ننده« رندییجاد ب»

دهاد در ریبااه باا یباااد ماتلاف یراتریته  رابد        مااعاام ماتلف ناا  نناان ماو   

هااا  وااد  بااا  دیاادگاه پهوهنااررین  برنااد و مبضاابعام ماارتبا بااا طن، تشاااوم 

  یراتریته  مادیریت رابد برناد،     مفاای، در ریبااه باا مدبعاه    عنابین ووبد دیرد  باه 

(، مشهااب  یرااتریته  راابد برنااد ری  7393( و یوعاناا   7391اااه ماابرفو  ودرحاااع

( و 7339و  7332اننااد، ااااپشرر   تثاات عناابین هبیاات رااادمان قلماادید مااو    

دیننااد  در ( طن ری راااهتار  بااری  برناادها مااو 2001و  7334یفاابرم و راااندرد  

رنااد ( مشهااب  یرااتریته  راابد ب2000( و طااار و یاابطهام تاااعر  7336مدابااآ طااار  

گارنااد  ید رااب  دیراار، در ریباااه بااا یبااااد و ری ماااادی مامااار  برنااد در نماار مااو

  هااا ماننااد گسااترهعنالاار یرااتریته  راابد برنااد، در انااار برهااو یشااتری  نماار 

                                                           
4.Godey and Lai 
8.Aaker 
3.Haas et al. 
1.Hill et al. 
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نمار واد    ربد برند، در ریباه باا برهاو عبیماآ دیرار باا  پهوهناررین یهات         

(، 2003مبرگااان و رگااب  ( و 2075مفااای، وینااچ و چبنااچ  عناابینوواابد دیرد  بااه

دیننااد، رقابات دیهلااو ری عاااملو مهاام در یبااااد و عنالاار یرااتریته  راابد برنااد مااو 

(، ید رویبااا برنااد در ییاا  هصاابت    2071اااه بریکسااندور  و الاار    درحاااعو

اننااد  همچنااا ، در ریبااه بااا عبیمااآ  عناابین بداااد  مهام و تأرارگااتیر یاااد ماو  باه 

ااه دیمبرااب و همکاارین    بر مفاای، درحااعو   ا مثرر بر یرتریته  رابد برناد ناا  باه    

( نراااهو وااامی بااه ییاا  مدبعااه دیشااته و عبیمااآ درونااو ری در انااار عبیمااآ 2077 

( و ویریدیریوااان و همکااارین 7332اننااد، بااارویی  و ریبرتساابن  بارونااو تثلاااآ مااو

 ( بر عبیمآ درونو تأااد بانتر  دیرند 2006 

نمرهااا  مبواابد، انااار یهاات  دهااد اااه در شااده ننااان مااووسااتجبها  ینجااا 

  راابد برنااد و یرااتریته  ماادیریت راابد برنااد، شاااهد یاا  رااار تکاااملو پدیااده

؛ یفبریاات 7339و  7332؛ ااااپشرر، 7393؛ یوعاناا ، 7391باابده یراات  ماابرفو،  

؛ 2000تاااااعر، ؛ طااااار و یاااابیهام 7336؛ طااااار، 2001و  7334و راااااندرد، 

(  بااا ییاا  حااای،   2071الاار، ؛ بریکسااندور  و 2076یررینابیرااان و فاابرنار،  

-ی  یدبااام پاهوهش حابده یراتریته  رابد برناد ری باه شاکآ نماا          تاانبن مداعاه 

 شبد مند مرور نکرده و تصبیر روشنو ید تاریاچه یی  حبده یافت نمو

و    پااهوهش حاضاار، پرتاابیفکنو بااه حاابده مبردمااعاااه  ترتاااب، مساائلهییاا بااه

مناد  اناه، مبتناو بار یا  پاهوهش نماا       ها  مبوابد در ییا  دم    یندوهتهتبراه

  ماادیریت یرااتریتهی  برنااد و نااا  فااااین باابده تااا ریه بااری  پهوهنااررین حاابده

تار شابد  چریااه مشهاب  رابد و یراتریته  رابد برناد باه هماریه           یقتصاد  روشا  

طیناادها  ییاا  پدیااده، یدوملااه     طن در انااار پاااش یبااااد و عنالاار متنااکله  

هاا  بهتار در   گاار  تبیناد باه تصامام   هاا ماو  ا طنمشاهامو هستند ااه طشانایو با   

 حبده تبراه ربد برند منجر شبد 
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  با تبوه باه تبضااثام ماروحاه، ییا  پاهوهش درلادد پارااربیو باه مسائله         

  وااامی و دقاااز ( مااعاااه7هااا و مریحااآ نیاآ یراات   پاهوهش ید  ریااز پررااش 

تباااات ید ( ینتااااش مدااایم ماابردنمر بااا  2  پااهوهش، مبااانو نماار  و پانااانه

شابد تاا پاراخ ییا  پرراش یافتاه شابد ااه         ( تا و ماو  9شنارو پهوهش روو

  باااد، پهوهناارر در ( در مرحلااه4، «مشهااب  یرااتریته  راابد برنااد چاساات   »

 دهناادهآاتنااکیبااااد و عنالاار  »یراات اااه   رااثییپااو پاراااربیو بااه ییاا    

شابد ااه   ( راس  ییا  پرراش پاراخ دیده ماو     5، « یناد ااد  یرتریته  ربد برند 

( در پایاان،  6و «  یناد ااد  طینادها و عبیماآ ماثرر بار یراتریته  رابد برناد        پاش»

یکسارچااه همااریه بااا پاناانهادها  پهوهنااررین،   لاابرمبااههااا  پااهوهش یافتااه

 شبند بند  و یری ه موومی

 

 پژوهش نهیشیپمبانی نظری و -2

در علاام یقتصاااد   7352بااری  یوعااا  بااار در رااای    7تئاابر  راابد  پبرتشبعاااب(  

هاا   گاتیر    رارمایه حادیافر رااد  یبا یر  باری     عنابین باه  2«ماارابیت  »تبرا 

ماااعو یرااتشاده شااد  باار ییاا  یرااای هااد  ید تنااکاآ راابد ماااعو حاادیقآ اااردن 

گااتیر  یراات  وینااچ و  هااا  ماادنمر بااری  راارمایه مااا ین ریساا  بااا  پاارو ه 

« راابد برنااد»د در بادیریااابو و ماادیریت برنااد، وی ه (  بااا ییاا  ووااب2075، 9چبنااچ

بااارویی  و »بااا مداعااه   7332بااه مشهااب  یماارود ، بااری  یوعااا  بااار در رااای      

ویرد یدباااام شااد  ییاا  دو پهوهناارر تنااکاآ راابد  ید برناادها ری     4«ریبرتساابن

م یات طن ری تبرااه     یتار مهام عنابین اارده و    وااار اساب یب یر  باری  مبفداات   

هااا  ماتلااف یعمللااو، پاراااربیو بااه ناادهااا  باااش فااعااات در بادیرهااا  بااا 

در حاابده  شاادهینجااا تمااامو مااعاااام  2006بااادیر و     مارفااو اردنااد  تااا رااای 
                                                           
4.Portfolio Theory 
8.Markowitz 
3.Wang and Chung 
1.Barwise and Robertson 
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ماابرد مداعااه  20مجمبعااا  امتاار ید  هاااطنراابد برنااد و ماادیریت طن  اااه تااادید  

شناراو ییا  پدیاده    مشهاب   اهاد  بشاهص بابد( لارفا  ونباه تئبریا  دیشاته و      

و  2006؛ یماا روناد ف ییناده مااعااام در ییا  حابده ید یبتادی  راای         یناد شاده ینجا 

شااروع  2«یوگاا »و همچنااا   7«ویریدیریوااان و همکااارینش»، «طااار»بااا مااعاااام 

و تثلاآ یوا ی  رابد برناد، رویباا باا  برنادها  دیرمجمبعاه باا برناد ماادر و               

( ید یوعااا  پهوهنااررینو ببدنااد 2001  یفاابرم و راااندرد  قااریر گرفاات مبردتبوااه

شناراو رابد برناد ری باا بثا  در ریبااه باا رااهتار برناد          اه مبج ودیاد مشهاب   

باه نرااهو داعاب در ریبااه      جیتادر باه مریتباو  بناان نهادند  در یدیماه، نرااه رلساله   

(، 2009بااا یرااتریته  راابد برنااد تباادیآ شااد و پهوهنااررینو چاابن الاار         

( بااا پااردیهت  بااه  2071( و بریکسااندور  و الاار  2076ابیرااان و فاابرنار  یررین

مریتااب برنااد و یرااتریته  مامااار  برنااد ییاا    تاااابار و مشاااهامو چاابن رلسااله 

 مسار ری یدیمه دیدند 

در ریرتا  شاناهت یباااد یلالو یراتریته  رابد برناد، برهاو پهوهناررین مانناد          

رنادها در رابد تأاااد نمابده و     هاا  ماتلاف ب  ( بر رابد برناد و نداش   2004طار  

هااا  دیهلااو راابد و  ( بااه تثلاااآ رقاباات 2075برهااو دیراار وینااچ و چبنااچ   

تاری  یوا ی  یراتریته  رابد برناد      مهام  عنابین باه مبقاات و ریفاایو رابد برناد   

  مبردع قاه هاا   پردیهتند  عبیماآ تأرارگاتیر بار رابد برناد ناا  ید دیرار حابده        

( و 2077یرااتا، دیمبراااب و همکااارین    پهوهنااررین باابده یراات و در همااا  ر   

هااا  ( بااا تمرااا  باار عبیمااآ هاااروو مااثرر باار یرااتریته 2070و  2003اااای ن  

(، رااایمبن  و همکااارین  2076راابد برنااد و نااا  لاااعن یردرااتانو و همکااارین      

( بااا تأااااد بانااتر باار عبیمااآ دیهلااو،  2006( و ویریدیریوااان و همکااارین  2000 

ینااد و در برهااو ماابیرد ماننااد ااااروعانب و عااه پردیهتااهبااه ویااااو  بانااتر ییاا  مدب

                                                           
1. Varadarajan et al. 
2. Uggla 
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( نااا ، تشاااوم باا  یرااتریته  راابد برناد و مامااار  برنااد ویااااو    2079وبناابر   

 یرت  شدهآاتثلو 

  یرااتریته  راابد برنااد و افاارم و  هااا  حاابدهعلاااردم رااار تکاااملو پااهوهش 

ییاا  منااد در هااا  پهوهنااررین ماتلااف، فداادین پهوهنااو نمااا  ویگرییااو دیاادگاه

تار  ید مساار  او شاده و ه هاا  مبوابد در طن باه        هصبت اه تبااا  دقااز  

هاابرد و پااهوهش حاضاار، ت شااو یراات در ریرااتا  دراات دهااد، بااه چناام مااو

  یرااتریته  ماادیریت راابد برنااد     منااد و وااامی باار مدبعااه   پردیهتااو نمااا  

مشهاب  یراتریته  رابد    ( »7یناد ید   یلالو پاهوهش عباارم    راثییم ، باا ترت یا یبه

یرااتریته  راابد برنااد    تنااکآ دهنااده یبااااد و عنالاار  ( »2، «نااد چاساات  بر

 « ینداد طیندها و عبیمآ مثرر بر یرتریته  ربد برند پاش( »9و «  ینداد 
 

 شناسی پژوهشروش-3

 7منااد در ییاا  پااهوهش، باار مبنااا  یعرااب  یوااابعو و شااابری  رونااد ینجااا  ماارور نمااا 

ریاا  ، هااایو چاابن  برنامااه ( باابده اااه گااا  2076  2( و طیاادن و همکااارینش2070 

یو ااه  باه را ی  شبد  ع وه بار ییا  باه دعااآ نداش      ینتااش، یرتاریج و یوری ری شامآ مو

 9مرحلااه ینتااااش در تااااا  مدااایم نهااایو  دیرد، ید فرطینااد ینتااااش مدااایم رااالبی    

یم ید ( شنارااایو و یرااتاریج مدااا7یراات اااه عبااارم یراات ید   شاادهیرااتشاده( 2075 

گار  باه ماناا  مااعااه عنابین و      ( درباای 2ها  علمو و حات  مابیرد تکاریر ،    پایراه

-( درباااعرر  مجاادد و مااعاااه مددمااه و نتاجااه9چکاااده و ینتااااش مدااایم ماارتبا، 

( یردیاابو نهاایو   4هاا  مارتبا،   مرحلاه قباآ و ینتاااش مداعاه     شدهدربایگار  مدایم 

هاا و در نمار گارفت  یهادی  پارو ه و در      طن عااه بامااید مرحلاه قباآ    مساتارج مدایم 

تاااا  مارد     عنابین باه (  عا وه بار ییا ،    7طهر، ینتااش نهایو مدایم  شاکآ شاماره   

                                                           
1. Okoli and Schabram 

2. Iden et al. 

3. Silva 
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( 7بری  وستجب و شرییا ورود مداایم باه مااعااه، باه نکاام دیار تبواه شاده یرات           

و  هاا، اتااش  هاا  علماو شاامآ مداایم مجا م علماو، انشارین        ید ماان ینبیع نبشته

در مجا م علماو ماتبار باه دباان ینرلاساو مادنمر قاریر          شاده چاا      لرفا  مداایم  

یناد و حادیقآ شارییا    هاا دیور  شاده  اناد ااه نبشاته   گرفتند  یی  ماااار ت اما  ماو   

( Scopus  یرااکبپبی  ( بااه علاات برتاار  نمایااه 2ینااد  ید  ری بااری  ینتنااار دیشااته 

هاا باا حادیقآ نمایاه یراکبپبی مادنمر قاریر گرفتناد          (، مداعه2001، 7 نبری  و یپنهام

منمابر یفا ییش روییاو و وامااات باناتر مداایم، دو پایرااه شابکه علام          به ووبد یبای

(WOS)   و پهوهناارر گبگااآ(Google Scholar)      9نااا  ماادنمر قااریر گرفتنااد )

قااریر گرفتنااد و  « عناابین، چکاااده و وی گااان الاااد   »عباااریم وسااتجب در باااش  

هااا  یوعاااه ورود  عناابینبااهمداعااه  499پایراااه دیده ماروحااه، تااادید   9 درمجماابع

بابده عاتی ید چرهاه     مارتبا  راا دپهوهش شنارایو شادند  بااش دیااد  ید مداایم یاا      

هاا  عنابین، چکااده،    هاا باه ترتااب بار رو  بااش     برررو هارج شادند  ییا  بررراو   

 تیا درنهاگاار  ینجاا  و در هار گاا  باناو ید مداایم حات  شاد و         مددمه و نتاجاه 

مداعااه حالااآ ید وسااتجبها    3منااد و مداعااه حالااآ ید ماارور نمااا   96مداعااه   45

( باری  یردیاابو ااشاات مداایم     4ااماآ مابرد یردیاابو قاریر گرفتناد        لبرمبهدرتو( 

( 2071  2«اب اناان  و ریراب  »مناد  راب باا مارور نماا     مداعاه(، متنا  45ویود شرییا  

( بناا شادن تمراا  یلالو     7قاریر گرفتناد     مبردرانجش مدایم باه عثاام مابیرد دیار     

( پااارو  ید یاا  فرطینااد ویضاان و 2مداعااه باار یرااتشاده ید یاا  یااا چنااد روو مناااص 

باار یرااای  تیاادرنها( بااه چااا  ررااادن مداعااه در مجاا م ماتباار  9روشاا  در مداعااه 

 هاا طنمداایم باااشاات شناراایو و مثتابی       عنابین باه پاهوهش   29، شاده اسبنمره 

هااا  پااهوهش مااعاااه و تثلااآ شااد  ییاا  مرحلااه  بار یرااای پاراااربیو بااه پرراش  

 .شبدشناهته مو 9«تثلاآ م مبن»تثلاآ مثتبی یا  عنبینبهیدلب 

                                                           
4.Norris and Oppenheim 
8.Quinones and Rusu 
3.Thematic analysis 
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 ی پژوهشهاافتهی-4

 تحلیل توصیفی مطالعات -1-4

 شاده یری اه در هصابت رابد برناد     شاده ینجاا  در شکآ دیر روند مااعااام رااعاانه   

هاا در دماناه رابد    تاری  پاهوهش  شابد بااش  ااه منااهده ماو     ابر هماان یرت  

ییا  روناد    2073رراد باا یتماا  راای     و به نمار ماو   شدهربت 2079برند در رای 

 لابد  همچنان یدیمه دیشته باشد 

 
: منبع)سبد برند  خصوص در شدهانجام مطالعاتتعداد  انهیسال روند .2 شکل

 (Scopus, WOS, Google Scholar یاستناد یهاگاهیپا

 

 

دهاد ااه مااابز ینتماار باناتری       نناان ماو   شاده ینجا تثلاآ روند مااعاام 

در هصاابت مشاااهام راابد برنااد، یرااتریته  راابد برنااد و       شاادهچااا مدااایم 

ییا  حابده باا بااش      ااه  نثاب باه باشاد  ماو  وااار اسبمرببب به حبده مدیریت و 

یراات   قریرگرفتااهشااده، بااا یهاات   بااای در وایراااه یوی  ید مدااایم چااا  %69ید 
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حابده باه ترتااب باناتری  مداایم در یقتصااد و مااعو، علاب  یوتمااعو،            ییدیپ 

 گار  و     به چا  رراده یرت علب  تصمام

 
 سبد برند حوزه در شدهانجام مطالعات از مختلف علوم سهم. 3 شکل

 (Scopus, WOS, Google Scholarیاستناد یهاگاهیپا: منبع)

 

ید با  مج م علمو اه مدایم مرببب به رااابد برند  و مشاهام پاریمبنو طن( در         

 Journal به چا  رراده یرت، بانتری  رهم در یهتاار مجله مدیریت برند       هاطن

of Brand Management )باشد و پ  ید طن مج م مو Journal Of Product 

And Brand Management  وEuropean Journal Of Marketing  

شکآ دیر  یندقریرگرفته رهم ید مدایم حبده رابد        70  در  نتری   مجله برتر اه با

یند به همریه تادید مدایم منتنااره در هر ی  تا مو  برند ری به هبد یهتصااات دیده

 یرت  شدهیری ه 2079

 

 

و کسب-مدیریت

;حسابداری-کار

;اقتصاد و مالی63.60%

11.10%

;علوم اجتماعی

10.30%

علوم تصمیم 

3.80;گیری %

بهداشت و 

3.40;پزشکی %

;علوم کامپیوتر

1.90%

;روانشناسی

1.50% 1.10;هنر % 1.10;مهندسی %
1.90;سایر %
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  اندرا منتشر کرده سبد برند مقالات تعداد نیشتریب که ایمجله ده. 4 شکل

 (Scopus, WOS, Google Scholar یاستناد یهاگاهیپا: منبع)

 

ها به ینجا  رراااده یراات،   اناابرهایو اه مااعاام حبده راابد برند در طن  نمر ید

ستان در وایراه      تبوهواعبمداعه و یهت    13طمریکا با  متثدهایمیی سبت به ینرل ن

راایو، تنها         قریرگرفتهیوی  نبرها  ط رت اه ید با  ا رت  نکته حا   یهمات یی  ی ی

شده در حبده ربد    تادید مدایم چا  منمرمداعه در با  ده انبر یوی ید   75هند با 

 برند، وا  گرفته یرت 

0 5 10 15 20 25 30 35

Journal Of Brand Management

Journal Of Product And Brand…

European Journal Of Marketing

Journal Of Marketing

Journal Of Marketing Management

Journal Of Retailing And Consumer…

Journal Of Strategic Marketing

Place Branding And Public Diplomacy

Journal Of International Marketing

Journal Of Advertising Research
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 شده در خصوص سبد برند. سهم کشورها از تعداد مقالات چاپ2 شکل

 (Scopus, WOS, Google Scholar یاستناد یهاگاهیپا: منبع)

 

 نتایج تحلیل محتوا -2-4
 مفهوم استراتژی سبد برند

در ییاا  پااهوهش، تبلاااف و   شاادهوبرررااو ید مدااایم تاابوهقابااآدر تااادید 

متشااوم بابده یرات  حتاو     « یراتریته  رابد برناد   »تثلاآ نبیساندگان ید مشهاب    

در یبتدی ید مشااهام و وی گاان ماتلشاو باری  تبلااف مشهاب  یراتریته  رابد برناد          

شد  در ودوی دیار باه باناو ید راار تثابی مشهاب  یراتریته  رابد         یرتشاده مو

ثاا  ید طنجااا باابد اااه شااهرم و مثبببااات یراات(  شااروع ییاا  ب شاادهیشااارهبرنااد 

 7330در دهاااه  7«برندگاااتیر  چتااار »مشااااهامو همچااابن تبرااااه برناااد و 

؛ 7330ی  در ییاا  حاابده شااد  طااار و الاار، راااد ینجااا  مااعاااام گسااتردهدمانااه

و    (  بااه دنباااای طن، مااعااااام   7339، 9؛ شاااانا 7334، 2ناجساا  و هاااارتم  

                                                           
1. Umbrella Branding 
2. Nijssen and Hartmann 
3. Sheinin 

79

45

29
18 17 15 12

7 6 5
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، 7ینجااا  شااد  باااعمر و گاار « راتبرنااد شاا»واااماو در هصاابت مشهااب  و یردو 

همرااان باابد، یردشاامند  مبردتبیفااز وضااب بااه طنچااهو    (  در ییاا  مااعاااام  2009

ببدن  ی  هبیات شاراتو شاشا  بابد یماا در هصابت نثابه یرتبااب ییا  هبیات           

شااراتو بااا برناادها  مثصاابیم و عنالاار درونااو راابد برنااد، یهت فااام بناااادی  

  ییاا  یماار منجاار بااه ییاا  شااد اااه    بااا  پهوهنااررین ماتلااف وواابد دیشاات  

چااارچببو ری شااکآ دهنااد اااه راااهتار و یرااتریته     مروردمااانبااهپهوهنااررین 

 ( 7ری تبلاف نماید  ودوی  هاطن  امابوفربد برند و رویبا 
 بخشی از سیر تحول مفهوم استراتژی سبد برند  .1 جدول

 برگرفته از مطالعات مختلف( -)منبع: پژوهشگران

نام پژوهشگر 

 سالو 

تعبیر از استراتژی سبد برند 

 تحت عنوان ...

 عناصر متشکله

 2مبرفو

 7391) 
 هبیت رادمان

(Organization Identity) 

راااسااتم داعب شاارات، راااسااتم داعب برند،    -

 راستم متاادی و راستم تراابو

 9یوعان 

 7393) 
 هبیت شرات

(Corporate Identity) 

یت              - مه(، هب نا  بری  ه ی   چه   سار یت یک هب

  مرتبا با برند یللو( و هبیت   هانا   دشده یاتأ

 ها  اام   متشاوم(گتیر  شده  نا نا 

 4ااپشرر

 7332،7339) 
 راهتار برند

(Brand Structure) 

برند مثصااابی، برند هاو، مثدوده برند، برند         -

 چتر ، برند منبی و برند تأیاداننده

یفرم و 

 5راندرد

 7334) 

 راهتار برند

(Brand Structure) 

ات   -    (Corporate Dominant)تسااالا شااار

و   (Corporate Brands)برندها  شااارات  

 (House Brands)برندها  هانه 

بو           - ا ا تر :  (Mixed Brands)برناادهااا  

و برندها      (Dual Brands)برندها  دوگانه     

 (Endorsed Brand)تأیادشده 

                                                           
4.Balmer and Gray 
8.Murphy 
3.Olins 
1.Kapferer 
5.Laforet and Saunders 
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نام پژوهشگر 

 سالو 

تعبیر از استراتژی سبد برند 

 تحت عنوان ...

 عناصر متشکله

برندها   (: Brand Dominant)تساالا برند  -

 برندها  پنهان و (Mono Brands)ینشرید  

(Furtive Brands) 

 راستم برند (7336طار  
(Brand System) 

برند ریهبر، برند تأیاداننده، برند یراااتریتهی ، برند  

 7ی دیرمجمبعه، م ییا  برند و گلبعه ندره

-طارو یبطهام

 (2000  2تاعر
 مامار  برند

 Brand Architecture) 

ها         ند نه بر ها      ، (House of Brands)ها ند بر

ا تأ  ها       ، (Endorsed Brands) دشااادهی ند بر

مبعااه        ج م یر برنااد     و  (Sub Brand)د هااانااه 
(Branded House) 

 9هاآ و عادرر

 2007) 

 مبعکبی ربد برند

  Brand Portfolio 

Molecule) 

تاامآ یو ی  برند  »و « تجساام اردن یو ی  برند»

 «وهت هلز یردو ودید

 (2004طار  
 یهدی  ربد برند

  Brand Portfolio 

Objectives) 

، (Leverage)قدرم نشبن  ، (Synergy)یف ییو هم

 Strongبرندها  قدرتمند  ، (Relevance)یرتباب 

Brands) ششافات  و(Clarity) 

یفرم و 

راندرد 

 2001) 

 راهتار برند

(Brand Structure) 

  نا   (Corporate Branded)برندگتیر  شرات  -

برندها  هانه  و  (Corporate Name)شاارات 
(House Brands) 

نااا  شااارااات  : (Endorsed) دشاااادهیااا تااأ -

(Corporate Name) ، نااا  هااانااه(House 

name)  باارنااد فااامااااالااو  راااابپاارباارنااد   و
(Family/Super Brand) 

برند   : (Dual Brand)رویبا یفدو  -برند دوگانه    -

 ,Corporate)شرات، هانه، فامالو + مثصبی   

House, Family Brand + product)  برند   و

 Product brand) 2+ برند مثصبی  7مثصبی  

4 + Product brand 8) 

                                                           
4-Silver Bullet –  دیرد برند ربد ید هد  ماا با  تصبیر بهببد در یرتریتهی  ندنو اه شبدمو گشته برند  به یلا حا    

8. Aaker and Joachimsthaler 
3.Hill and Lederer 
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نام پژوهشگر 

 سالو 

تعبیر از استراتژی سبد برند 

 تحت عنوان ...

 عناصر متشکله

نه        - تراابو ید رویبا یفدو و   -برندگتیر  چندگا

نا   ند    : (Multi Branded)ها  عمبد  با   بر

 (Endorsed Multi Brand)چندگانه تأیادشده 

 (Triple Brand)گانه برند رهو 

 Mono)برند ینشرید   : (Branded)برندگتیر     -

Brand) برند پنهان  و(Furtive Brand  ) 

 رلسله مریتب برند (2009الر  
 (Brand Hierarchy) 

برند فامالو  ، (Corporate Brand)برند شااراتو  

(Family Brand) ،       شرید ن  Individual)برنااد ی

Brand) شده برند یل   و(Modifying Brand) 

یررینابیران و 

 7فبرنار

 2076) 

 یرتریته  مامار  برند
 (Brand Architecture 

Strategy ) 

ند        نه بر گتیر      ، (Branded House)ها ند بر

مبعااه        ج م یر برناادگااتیر     ، (Sub-Branding)د

نه برندها       ، (Endorsed Brand)تأیادشاااده     ها

(House of Brands) بو           و ا ا تر برناادگااتیر  
(Hybrid Branding) 

بریکسندور  و 

 (2071الر  

 یرتریته  مامار  برند
 (Brand Architecture 

Strategy ) 

مریتب برند  رلسه   و (Brand Portfolio)ربد برند  
(Brand hierarchy) 

 

هااا  پاناانهاد  در ییاا  دمانااه تبرااا ماابرفو    یکااو ید یوعااا  چااارچبش 

( مااار  شااد اااه ماابرفو یرااتریته  راابد برنااد ری در    7393( و یوعاناا   7391 

چااارچببو حالااآ ید  لاابرمبااهقاعااب مشهااب  هبیاات رااادمان و یوعاناا  نااا  طن ری 

اننااد یشاااره مااو 7334هبیاات شاارات تباااا  نماابد  یفاارم و راااندرد در رااای  

( برهااو ید 7393( و یوعاناا   7391برفو  اااه یعربهااا  پاناانهاد  تبرااا ماا   

ی  و هاا  حاشااه  در مااان پدیاده   ههیا وباه هاا  نیتاو در رااهتار برناد،     پاچادگو

گارنااد  عااتی ییاا  دو نمااو در نماارهااا  و  ااو یرتبا ااام بااا برنااد یلاالو ری تشاااوم

بااار یراااای تثلااااآ  2001و پااا  ید طن در راااای  7334پهوهنااارر در راااای 

                                                           
1. Srinivasan and Fournier 
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برنااد  اااه مثصبیتنااان ری ید  ریااز     400مثتاابی  ی  عااام مرباابب بااه    

اردنااد و مصاااحبه بااا ماادیرین عرضااه مااو« تسااکب و رانسااببر »هااا  فروشااراه

هاا  ماتلاف، بااه پانانهادهایو در هصابت یراتریته  رابد برنااد       یرشاد شارات  

، رویباا یفداو و    امااب وفا هاا   درت یافتند اه ضام  در نمار گارفت  پاچاادگو    

د بااا یکاادیرر و بااا برنااد مااادر ری تناارین  عماابد  ماااان برناادها  مبواابد در رااب

هااا  ماتلشااو اااه ( ندااش7336ااارد  واادوی بااای(  در همااا  حااا ، طااار  مااو

تبیناد در یا  رابد برناد بااد  اناد ری در قاعاب شاش مشهاب  الاو           ی  برند ماو 

تثات عنابین برنااد ریهبار، برنااد تأیادانناده، برناد یرااتریتهی ، برناد دیرمجمبعااه،       

ی  بااان اارد  مااعااام در ییا  حابده باه هماا  شاکآ         رهم ییا  برند و گلبعه ندا 

یدیمااه یافاات و یعربهااایو بااا عناااوی  متشاااوم تبرااا پهوهنااررین ماتلااف  الاار،  

و    ( یری ااه شااد و همچنااان نااا  در حااای     2071، بریکسااندور  و الاار،  2009

 یتشااا بااهتاابین در یافاار دریااب شاهصااو اااه مااو وواابد  یاای باااتکماااآ یراات  

ید یرااتریته  راابد برنااد طن ری مناااهده نماابد، ییاا  یراات اااه   هشاادیری ااهتااااریف 

و باه انتاری یا      ابرال باه تبیناد  یی  پدیده ی  مشهب  یرتریتهی  یرات ااه ماو   

 مااثررتریااو بااا  برناادها و ییجاااد یاا  یرااتریته  برنااد   یف یهاامگااروه ید برناادها، 

 ام  اند 

 بااا ماارور رااار تاااریاو و تثاابیم مشهااب  یرااتریته  راابد برنااد و نراارو     

شابد ااه ییا  مشهاب  ید یا       ماا بان ماتلف به مشهاب  رابد برناد، منااهده ماو     

ی  پاچااده و متناکآ ید یباااد ماتلاف     باه بدناه   مارور باه ینت یع الاو  هبیات برناد(    

 گتیرد ها  ماتلشو ید راهتار و راستم ری به نمایش مواه گبنه شدهآیتبد
 

 ابعاد و عناصر متشکله استراتژی سبد برند

یرات   شاده ینجاا  در هصبت یباااد یراتریته  رابد برناد چناد پاهوهش شااهص        

ییاا   یدوملااهینااد  گااا  بردیشااته هاااطنهااا در تأیاااد یااا تکماااآ اااه رااایر پااهوهش
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(، 2003(، مبرگااان و رگااب  2004تاابین بااه یعربهااا  پاناانهاد  طااار  ماابیرد مااو

 واادوی  ( و     یشاااره ااارد2071الاار   و (، بریکسااندور 2075وینااچ و چبنااچ  

دهاد ااه در مدایساه باا     مناد یدبااام نناان ماو    دیر(  با ییا  ووابد، بررراو نماا     

ید وامااااات   2075در راااای « ویناااچ و چبناااچ»مااعااااام دیرااار، پاااهوهش 

-بانااتر  برهاابردیر یراات  چریاااه یبااااد پاناانهاد  یینااان برطینااد و تکماااآ    

؛ 2003اننااده مااعااااتو یراات اااه پهوهنااررین دیراار یدوملااه مبرگااان و رگااب،   

و     در ییاا  هصاابت ینجااا     7390، 2؛ پاابرتر7334، 7؛ چانتاگبنتااا2004طااار، 

 باهااد  شاادهینجااا مااعاااام   یتاارمهاامی  ید ه لااه 2ینااد(  در واادوی  دیده

 یرت  شدهیری هشنارایو یبااد و عنالر یرتریته  ربد برند 
 ابعاد و عناصر استراتژی سبد برند  .2 جدول

 برگرفته از مطالعات مختلف( -)منبع: پژوهشگران
ابعاد و عناصر 

استراتژی 
 سبد برند

 جزئیات پژوهشگران

   برندگستره

 (2004طار  
 & Product Categories  مثصاابی  هادرااته رید و هادرااته

Subcategories)  طتو  گسترهو  Future Scope) 
مبرگان و رگب 

 2003) 
  باادیر  هاا  باش تاادید و  (Number of brands  برنادهاا   تاادید 

 Number of market segments) 

وینچ و چبنچ 
 2075) 

  باادیر  هاا  باش تاادید و  (Number of brands  برنادهاا   تاادید 
 Number of market segments) 

 بریکسندور 
 (2071  الر و

 بادیر ها باش تادیدو  (Number of brands  برندها تادید
 Number of market segments) 

یرتباب برندها 
با یکدیرر و 

ها  رقابت
 دیهلو

 بریکسندور 
 (2071  الر و

 Percentage  یللو  برند با رمجمبعهید برند تشاوم و تنابه  درلد  -

of Sub-brand Similarity/ Differentiation with Master 
Brand ) 

بت    درلاااد - قا کار   یا  ر ندها     هم عه  بر کدیرر  با  دیرمجمب  ی

 Percentage of Intra-Portfolio Competition/ Support) 

                                                           
1. Chintagunta 
2. Porter 
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ابعاد و عناصر 

استراتژی 
 سبد برند

 جزئیات پژوهشگران

 چبنچ و وینچ
 2075) 

  برندها  درلد ، ( Average  باش ی  دیهآ برندها  تادید متبرا 
شده   Percentage of Endorsed Brand in a  ربد  ی  در تأیاد

Portfolio)  لد و -Percentage of Sub  ربد  ی  در دیربرندها در

brands in a Portfolio) 

 (2004  طار
  مریتبوراالسااله درهتان، (Brand Groupings  برند ها بند گروه
 Brand  برند   شااابکه  مدی و  (Brand Hierarchy Trees  برند 

Network Model) 
 رگب و مبرگان
 2003) 

- 

عنالر بصر  
 ربد برند

 چبنچ و وینچ
 2075) 

 Percentage  یللو  برند با دیرمجمبعه برند المام تنابه  درلد  -

of Brands Sharing Same Word in Brand Name) 
  یلااالو برند  با  دیرمجمبعه  برند  عبگب  رنچ  تناااابه  درلاااد -

 Percentage of Brands Sharing Same Logo Color ) 
  یلاالو  برند با دیرمجمبعه برند عبگب  شااکآ تنااابه درلااد -

 Percentage of Brand Sharing Same Logo Shape) 
 (Visual Presentation  بصر  یری هو  (Logos  عبگبها (2004  طار

ها و ندش
واایف برندها 
 در ربد

 (2004  طار

شد  برندها  للو   یر   دیربرندها  تأیادانندگان، (Master Brands ( ی
 Endorsers/ Sub-brands) ،    ندگاان مای ان ند  مت  Branded  بر

Differentiators) ،   متثد  برندها  Alliance Brands) ،    ندها   بر
 Brand  برنااد  هااا ناروگاااه  و  (Corporate Brands  شااارااات

Energizers) ،    ها ند ی   بر عه ، (Strategic Brands  یراااتریته   گلب
و   (Flanker Brands  اناار   برنادهاا   ، (Silver Bullets  ی ندره

  گرهااا تبلااااف  ، (Cash Cow Brands  شاااارده  گاااو برناادهااا  
 Descriptors) ،   مثصااابی برندها  Product Brands) ،   برندها  

مای اننادگاان   ، (Umbrella Brands  چتر  ند  مت  Branded  بر

Differentiators) ،   مناااتر  برندها  Co-Brands)  ها   ندشو  
 (Driver Roles  مثر 

یابو وایراه
 ربد برند

مبرگان و رگب 
 2003) 

 Perceived  یدیراو قامتو  (Perceived Quality  یدریاو ااشات

Price) 

مبقاات 
و ریفاایو 
 ربد برند

وینچ و چبنچ 
 2075) 

 انبرها تادیدو  (Number of Continents  هاقاره تادید
 Number of Countries) 
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  شاابد، یبااااد  ماننااد گسااترهاااه در واادوی فااب  مناااهده مااو  اابرهمااان

یبااااد  ید  یدوملااههااا  دیهلااو، راابد برنااد و یرتباااب برناادها بااا یکاادیرر و رقاباات

هااا و ید پهوهنااررین بااه طنتاابوهقابااآیرااتریته  راابد برنااد هسااتند اااه تااادید 

یند  ییا  در حااعو یرات ااه مابیرد  چابن عنالار بصار  رابد برناد،           یشاره ارده

یاابو رابد برناد و مبقااات و ریفااایو      ها و وااایف برنادها در رابد، وایرااه    ندش

 یرت  شدهویقیپهوهنررین  مبردتبوهربد برند امتر 

  رابد برناد مبضابعو یرات ااه یدلاب       پاچادگو و چندبدااد  بابدن پدیاده   

، هماا  پاچاادگو مبواب شاده     حاای  یباای یناد،  پهوهنررین باه طن یشااره دیشاته   

ااه بساااار  ید پهوهناررین در ریباااه بااا و  ااام و یبااااد ماتلااف ییا  مدبعااه، بااا     

یشااتریاام و  بااه برهااو ید ییاا  9دیشااته باشااند  در واادوی  نمااریهاات  یکاادیرر 

یهت فااام بااا  پهوهنااررین ماتلااف در هصاابت یبااااد یرااتریته  راابد برنااد     

 یرت  شدهیشاره
  اتیادب مندنظام مرور در برند ی سبداستراتژ ابعاد یدیکل هایگزاره تیوضع .3 جدول

 برگرفته از مطالعات مختلف( -)منبع: پژوهشگران

حوزه 

 کلی

های کلیدی در خصوص ابعاد گزاره

 استراتژی سبد برند

 کنندهمطالعات پشتیبانی

تادید 

برندها  

مبوبد در 

 ربد

یف ییش تادید   ویراه بهیف ییش منافی و ربدطور   

 برندها در ربد

ااروعانب و وبنابر  نچ و   2079، 7  (؛  وی

نچ،   نان  و پبرینو   2075چب ما ،  2(؛  ری

(؛  2077، 9همکارین و (؛  دیمبراب2074

(؛  2004 طار، (؛ 2003 مبرگان و رگب،  

(؛  ااااپشرر،  2000تاااعر،  طار و یبطهام    

7334) 

ویراااه یف ییش تادید برندها  ااهش یرربانااو به

 در ربد

کارین،     اآ و هم (؛  یفرم و  2005 ه

 (2007(؛  هاآ و عادرر، 7333راندرد، 

                                                           
1. Carolino and Junior 
2. Ramanathan and Purani 
3. Damoiseau et al. 
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حوزه 

 کلی

های کلیدی در خصوص ابعاد گزاره

 استراتژی سبد برند

 کنندهمطالعات پشتیبانی

ت ااف وفادیر  منتریان به برند و یف ییش ه ینه  

 ربد ویراه یف ییش تادید برندها رقابت، به

(؛  2002، 7 واااااانااچ و هاامااکااارین  

 (2079، 2 راچم  و دیامانتبپلبی

تادید 

ها  باش

 بادیر

نه    ااهش ه ی ها    یف ییش رااابدطور  در یدی  

ویراه ح بر    ناشو ید مداای و تبدیی ریس ، به  

 ها  ماتلف بادیردر باش

(؛  تای  و  2071 بریکسااندور  و الر، 

مکااارین    اب    2075، 9ه مبرااا   و (؛  دی

(؛  مبرگااان و رگب،     2077، همکااارین  

 (2004(؛  طار، 2003

 

سترو مبفدات شرات       ت ااف برند و یف ییش ویب

ها   به یدری  منااتریان ید متنارااب ببدن باش

ها   ویراااه ح اابر در باشمثصاابی، به -بادیر

 ماتلف بادیر

(؛  راااااااچااماا  و  2075، 4 شاااااه

لبی،       تبپ ن عبنو  2079دیااامااا ،  5(؛  گااا

،  6 مبری  (؛7330(؛  طار و الر، 2005

 (؛7334(؛  ااپشرر؛ 7333

رقابت 

دیهلو در 

 ربد برند

ااهش حاشاه ربد حالآ ید یع ا  اانای تبدیی      

ویراااه یف ییش رقابت دیهلو در  و منااتریان، به

 ربد

تاعر، (؛  طار و یبطهام2004 طار، 

2000) 

ویراااه همسبشااانو  ها  تبلا ام بهیف ییش ه ینه

 تداضا ماان برندها  ی  ربد

 (7334(؛  ااپشرر، 2077 گبد  و ی ، 

و   ها وهگیوگاج شااادن و گمریهو مناااتریان ید  

ویراااه یف ییش رقابت با   م ییا  برند یلاالو به

 برندها در دیهآ ربد

 (2070، 1 مبنرا و وان

ااااهش اااارییو یمبر یورییو بااه دعاااآ یف ییش  

 یقدیمام تکریر  ناشو ید رقابت دیهآ ربد برند

،  9(؛  عاب و هاب7333راااندرد،  یفرم و 

2077) 

                                                           
4.Jiang et al. 
8.Sichtmann and Diamantopoulos 
3.Talay et al. 
1.Shah 
5.Galloni 
0.Morrin 
2.Monga and John 
2.Liu and Hu 
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حوزه 

 کلی

های کلیدی در خصوص ابعاد گزاره

 استراتژی سبد برند

 کنندهمطالعات پشتیبانی

  و ییجاد ی  بادیر دیهلو، تاصااااص بهانه منابی     

ویراااه یف ییش رقابت با    یف ییش یرربانااو به 

برندها  دیهآ ربد بری  درتاابو به منتریان و     
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 یف ییش رقابت با  برندها در دیهآ ربد
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 ربددیهآ 

سب و همکارین  (؛  فانبرگ و  2076، 9 ه

 (7332، 4همکارین

ااشات 

 یدریاو

ااهش ریساااا       ند ید  ریز  یف ییش یردو بر
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 برند
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ااروعانب و وبنابر،   (؛  هساااب و  2079 

گب،     2076همکااارین،    مبرگااان و ر (؛  

2003) 

راااه  ویها  بادیریابو بهیف ییش یرربانااو فااعات

یدری  منتریان ید ااشات بای  برند  در مدایسه     

 با یدری  یینان ید پایا  ببدن ااشات برند(
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 (7331و ریج، 

نه    به    ااهش ه ی اه یدری    ها  تبلا ام  ویرااا

 منتریان ید ااشات بای  برند

هاریدویج   2079 ااروعانب و وبنابر،   (؛  ب

 (؛2077و همکارین، 
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قامت 

 یدریاو

تری  عامآ در  یدری  منااتریان ید قامت، یلاالو 

 ینتااش برند و رفتارها  پ  ید هرید یرت

(؛  دودد و  2003 ماابرگااان و رگااب، 

 (7337، 7همکارین

ویراااه    منااتریان بهوفادیریف ییش رضااایت و 

پایا    ها         یدری  ییناااان ید  ند مت بر ببدن قا

 مبوبد در ربد

 (2007، 2 چادهبر  و هبعبرو 

ربدطور  به    رهم بادیر و  راه    یف ییش فروو،  وی

یدری  مناااتریان ید پایا  ببدن قامت برندها         

 مبوبد در ربد

ابر،          نب و وبن ا ع ار،   2079 اااارو (؛  ط

7337) 

مبقاات 

و ریفاایو 

 ربد برند

ان  تاام م با منتریعملکرد شرات و یرتداء  بهببد

ویراااه تنبع و ریفاایو  فااعات در اناابرها و  به

 (ها  ماتلفقاره

کارین،     تای  و هم نچ و   2075  (؛  وی

 (2075چبنچ، 

عنالر 

بصر  

 ربد برند

و یحسای منابه منتریان ید برند یللو و        یدری 

درلاااد   شییف یویرااااه برندها  دیرمجمبعه به    

 برند یللو دیرمجمبعه با تنابه المام برند

 (2072، 9 عو و همکارین

تدبیت هبیت برند یللو ید  ریز تنابه طوییو طن    

ویراااه یف ییش درلااد  با برندها  دیرمجمبعه، به

 تنابه المام برند دیرمجمبعه با برند یللو

 (2004، 4 یبراستبن و منِبن

ام  به مناااتریان بری  تناااااص هبیت برند  

شدن با  طن     للو و تمای  قا آ  رایر برنده ی ا،  با 

نابه رنچ عبگب  برند     به لد ت راه یف ییش در   وی

 دیرمجمبعه با برند یللو

(؛  یبرااب و   2075 وینااچ و چبنااچ،  

کارین   2079، 5مایل   پار  و هم ،  6(؛  

2079) 
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 آیندها و عوامل مؤثر بر استراتژی سبد برندپیش

راااهت و  منااد یدباااام حاابده راابد برنااد، عبیمااآ ماتلشااو باار  بااز ماارور نمااا 

-برهااو ید مهاام 4هااا  راابد برنااد تأرارگتیرنااد  در واادوی    یرااتریته تبراااه

شاده باا مثبریات شناراایو عبیماآ ماثرر بار یراتریته  رابد          تری  مااعاام ینجا 

 یرت  شدهیری هبرند 
 

 آیندها و عوامل مؤثر بر استراتژی سبد برند ترین پیش. مهم4 جدول

 العات مختلف(برگرفته از مط -)منبع: پژوهشگران

-طبقه

 بندی

ها و عوامل مؤثر بر آیندپیش

 استراتژی سبد برند

 پژوهشگران

عبیمآ 

-درون

 رادمانو

(، ویریدیریوان و همکارین    2000راااایمبن  و همکارین    عبیمآ مرتبا با برند

ار   2006  ی ن   2004(، ط (،  2070و  2003(، اااا

 (2077دیمبراب و همکارین  

شااارات در    عبیمآ مرتبا با رقابت    

 بادیر

(، ویریدیریوان و همکارین    7332بارویی  و ریبرتسااابن   

 (2004(، طار  2006 

عبیمآ مرتبا با عملکرد شاارات در  

ها  ماتلف  بادیریابو، ماعو،       باش

 تبدیی و    (

(، ویریدیریوان و همکارین    7332بارویی  و ریبرتسااابن   

ار   2006  ی ن   2004(، ط (،  2070و  2003(، اااا

 (2077دیمبراب و همکارین  

کارین      عبیمآ مرتبا به مثصبی شرات وان و هم اای ن   2006ویریدیری و   2003(، 

 (2077(، دیمبراب و همکارین  2070

عبیمآ 

-برون

 رادمانو

 (2070و  2003(، اای ن  2004طار   انندهعبیمآ مرتبا به مصر 

 (2077دیمبراب و همکارین  (، 2070و  2003اای ن   عبیمآ مرببب به رقبا

بادیر و        به شااارییا  مآ مرببب  عبی

 لنات مبرد فااعات
 (2077(، دیمبراب و همکارین  2004طار  

 

هاا  متشااوتو باه    شابد پهوهناررین ماتلاف ید ونباه    اه مناهده ماو   برهمان

راادمانو  یناد  عبیماآ درون  گاار  یراتریته  رابد برناد پردیهتاه     عبیمآ مثرر بر شکآ

دهاد و در ییا  مااان،    بانتری  تبوه ری در با  پهوهناررین باه هابد یهتصاات ماو     
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هاا  ماتلاف   و عبیماآ مارتبا باا عملکارد شارات در بااش       عبیمآ مرتبا باا برناد  

طینااد  در مدابااآ ماابیرد  چاابن عبیمااآ پرتکریرتااری  عبیمااآ بااه شاامار مااو یدوملااه

د فااعااات، تبوااه مرباابب بااه رقبااا و عبیمااآ مرباابب بااه شاارییا بااادیر و لاانات ماابر

 یند امتر  ری ید رب  پهوهنررین به هبد مااب  دیشته

 

 گیری  بحث و نتیجه-2

منااد یدباااام، ینباابه مااعاااام   در ییاا  پااهوهش بااا یتاااان رویکاارد ماارور نمااا    

در هصاابت مشهااب  یرااتریته  راابد برنااد برررااو و نساابت بااه      شاادهینجااا 

راااهتارمند نماابدن ییاا  مشهااب ، چاسااتو  طن، یبااااد و عنالاار متنااکله طن و      

گااار  طن یقاادی  شااد  طیناادها و عبیمااآ مااثرر باار شااکآشااناهت پاااش تیاادرنها

  تشاااوم یلاالو ییاا  پااهوهش نساابت بااه دیراار مااعاااام منااابه ماننااد مااعاااه 

( ییاا  یراات اااه یوی  پااهوهش حاضاار درلاادد مدایسااه 2079  ااااروعانب و وبنااابر

یرتریته  پبرتشاب  برناد باا راایر مشااهام ن دیا  باه طن ناسات  همچابن مداعاه           

و  ااروعانب و وبنابر اه باه مدایساه ییا  مشهاب  باا ماماار  برناد پردیهتاه یرات(         

یم مناد بابدن  ماهاات ییا  پاهوهش، دیمناه ینتاااش مداا        راناا  به دعاآ مرور  نماا  

هاا  ید یبتدی بساار گسترده و باا حساراات باای بابده و مداایم متناراب باا پرراش        

و یهاادی  پااهوهش دربااای شاادند و مدااایتو اااه ید تمااامو فالترهااا عباابر نمبدنااد،  

-قااریر گرفتنااد  ییاا  در حاااعو یراات اااه در پااهوهش مبردمااعاااهعماااز   اابربااه

وواابد یری ااه تصاابیر  شاابد، بااا راانجو یرااتشاده مااوهااایو اااه ید یب یرهااا  اتاااش

باابدن و متکااو باابدن باار  مناادنمااا  رااادو، بااه دعاااآ مبردبرررااالااو ید مبضاابع 

و عماااز نباابدن   هاااطنید مانااا و مشهااب    نماارلاار تااادید و تکااریر المااام،  

تاار باابده و یحتمااای هاااا بانااتر هبیهااد باابد  عااتی در ییاا   مااعاااه، دقاات پااایا 

وانبااه و راااهتارمند  همااه لاابرمبااهپااهوهش مشهااب  یرااتریته  راابد برنااد،   

و و ویاااو  عمااز قاریر گرفات و بااش ید هار چاا   ماهاات پدیاده و          مبردبررر
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هدفمنااد و عملااااتو  لاابرمبااهعبیمااآ مااثرر باار طن ماادنمر باابده یراات  در یدیمااه 

منااد و نکااام هااا  برطمااده ید ییاا  ماارور نمااا گاا یره  یتاارمهاامبااه چنااد ماابرد ید 

 یرت  شدهیشارهها حالآ ید طن

در راااعاان ماتلااف و مثاراابه  شاادهینجااا هااا  آ تااادید  پااهوهشید تثلااا

مااا د  رونااد  2006رونااد ییاا  مااعاااام مناااص شااد اااه ید یبتاادی  رااای    

لااابد  ینجااا  پااهوهش در هصاابت راابد برنااد  و مشاااهام ماارتبا بااه طن       

و  شاادهشااروعهمچاابن یرااتریته  راابد برنااد، مامااار  برنااد، تبراااه برنااد و    (  

هااا  ماتلااف و وبینااب ماتلااف ییاا  پدیااده در حاابده تاادریجو، بررراا  اابربااه

ی  یدیمااه یافتااه یراات  فااار  ید هاار تاصصااو و بااا ناارن ف یینااده لاابرمبااهعلمااو 

 ههیااوبااهدر هصاابت راابد برنااد    شاادهینجااا هااا   ، تااادید پااهوهشیمساائله

یراااتریته  رااابد برناااد( حاااااو ید یهماااات رودیفااا ون ییااا  پدیاااده و تااا و 

بااه وبینااب ماتلااف   بااردن وپاامشهااب  طن،  پهوهنااررین ماتلااف بااری  تباااا  

هااا  ماادیریت برناادها  مبواابد در راابد دیرد   یرااتریته  ههیااوبااهپاریماابن طن و 

در  شاادهینجااا عاا وه باار ییاا  مناااص شااد اااه بانااتری  تااادید مااعاااام     

هصاابت یرااتریته  راابد برنااد  و مشاااهام ن دیاا  بااه طن( مرباابب بااه حاابده     

بابده یراات ااه ییا  هرووااو ااام   متنارااب باا ماهااات       وااااراساب مادیریت و  

 وواابد  یاای باا  ، یراتریتهی  و بادیریااابو یراتریته  راابد برناد یراات     وااااراساب 

شابد ااه دیمناه و گساتره مااعااام مربابب باه رابد         در راعاان یهار مناهده ماو 

-یقتصااد و مااعو، علاب  یوتمااعو، علاب  تصامام       یدوملاه هاا  دیرار   برند به حبده

و مدااایم بساااار  در هصاابت ییاا  مشهااب  در    افتااهیماتامااو     نااا  گااار  

هاا باه چاا  ررااده یرات ااه ییا  یمار         مج م تاصصو مربابب باه ییا  حابده    

بااه یهماااتِ پااردیهت  بااه مشهااب  پبرتشبعاااب و راااهتارمند   بااردن وپااحکایاات ید 

هااا  ماتلااف علمااو دیرد  در تأیاااد ییاا  نماابدن فرطینااد مبیوهااه بااا طن در شاااهه

تاابین بااه دو نمبنااه ید مج تااو اااه هاام ید منماار تااادید و هاام ید وهاات عا مااومااد
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باه چاا  ررااده یرات یشااره اارد        هاا طنتنبع بانتری  تادید مداایم مارتبا در   

 Journal Ofو  Journal of Brand Management یناااد ید ااااه عباااارم

Product And Brand Management     اااه هاار دو در ف ااا  ماادیریت و

حکایاات ید ییاا  دیرد اااه  مساائلهپردیدنااد  ییاا  بااه ینتنااار مداعااه مااو وااااراسااب

علاااردم تبوااه بااه مشهااب  پبرتشبعاااب در علااب  ماتلااف، بااا ییاا  وواابد ماااابز بااا  

 وااااراساابینتمااار، بانااتری  مدااایم منتنااره مرباابب بااه حاابده ماادیریت و    

مر مناد مادن  در مااعااام مارور نماا     ههیا وباه یکو دیرار ید مابیرد  ااه     باشد مو

گااارد، پریاناادگو مااعاااام و راا یز اناابرها  ماتلااف  پهوهنااررین قااریر مااو

در پااهوهش در هصاابت مبضاابع مبردبرررااو یراات  ییاا  مهاام در ییاا  پااهوهش  

شااده در نااا  ماادنمر قااریر گرفاات و مناااص شااد اااه بانااتری  مدااایم چااا   

تبوااه متثااده یمریکااا باابده و نکتااه واعاابهصاابت راابد برنااد مرباابب بااه ییااایم

انابر برتاار دناااا ید ییاا    70د بااا  اناابرها  طرااایو تنهااا هنااد در بااا   یینکاه ی 

حااا  قریرگرفتااه یراات  قاعاادتا  ییاا  مساائله حکایاات ید یهمااات بساااار بااای      

هاا  علماو   یافته بلاب  دارش باری  مبثا  رابد برناد و تا و       انبرها  تبراه

منمابر  منمبر ششافات هار چاه باناتر ییا  پدیاده و یری اه ریهکارهاایو باه        یینان به

 مدیریت نمبدن  بهانه طن دیرد 

ع وه بار مابیرد ماروحاه ااه ید تثلااآ اماو و تاادید  مداایم منتناره در          

حاابده راابد برنااد حالااآ شااد، نبیسااندگان ییاا  مداعااه در هصاابت مشهااب       

طیناادها و یرااتریته  راابد برنااد، یبااااد و عنالاار متنااکله طن و همچنااا  پاااش   
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  طن در شاکآ  ی اه نمبدناد ااه چکااده    عبیمآ ماثرر بار طن ناا  بررراو دقاداو یر     

 نیآ طورده شده یرت 

 

 های پژوهش در رابطه با مفهوم، ابعاد و عوامل مؤثر بر استراتژی. خلاصه یافته2 شکل

 برگرفته از منابع مختلف( -برند )منبع: پژوهشگران  سبد

 

 70( پا  ید گتشات   7شابد   در یدیمه به نکااتو چناد در هماا  ریراتا یشااره ماو      

 و مشاااهام پاریماابنو طن « راابد برنااد»رااای ید تبوااه ف یینااده بااه مشهااب   75تااا 

هاا  مناابهو ید ییا  مدبعاه ووابد      یدومله یرتریته  رابد برناد(، همچناان تلداو    

تاابین رو  یکسااانو در  هااا  متااأهرتر نااا ، نمااو   ناادیرد و حتااو در پااهوهش  

برناد،    رابد  بردیشت پهوهناررین ید رابد برناد منااهده نمابد  درنتاجاه مدبعاه       

باشااد و بااه عثااام چااارچبش مشهاابمو،  ی  در حااای تکاابی  و تکامااآ مااو پدیااده
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( در هصاابت یبااااد و 2هناابد بااه ینسااجا  و یکسااارچرو یدمااه نرراااده یراات     

دهنااده یرااتریته  راابد برنااد، تنهااا نداااه منااتر  بااا  تمااامو  عبیمااآ تنااکاآ

ده پهوهنررین ییا  یرات ااه یراتریته  رابد برناد یا  پدیاده چندبدااد  پاچاا          

نماار شاادید بااا   یراات و وعااو در هصاابت و  اااام برهااو ید بدااادها یهاات    

مفااای برهااو ید پهوهنااررین  عناابیناااه بااه نثااب پهوهنااررین وواابد دیرد  بااه 

یفاا ییش تااادید برناادها  دیرمجمبعااه یاا  راابد برنااد ری یماار  مفباات و در       

ریرااتا  یفاا ییش منااافی رااادمان و منااتریانش دینسااته  ااااروعانب و وبنااابر،      

و    ( یمااا برهااو دیراار   2003؛ مبرگااان و رگااب،  2075؛ وینااچ و چبنااچ،  2079

دیننااد  راااچم  در رویکاارد اااام   متشاااوم، طن ری یتشاااقو مفباات بااری  برنااد نمااو

( 9و    (   2005؛ هااااآ و همکاااارین،  2005؛ گااااعبنو، 2079و دیاماااانتبپلبی، 

ری « راابد برنااد»و « مامااار  برنااد»هااا  هااا  پانااا ، مدبعااه یدلااب پااهوهش

بااا  ینااد  درییاا یکساان در نماار گرفتااه و یااا تنهااا بااه یکااو ید طن دو تبوااه نماابده 

ینااد  هااا  ینااداو ییاا  تشاااوم ری بروسااته نماابده و مبردبثاا  قااریر دیده پااهوهش

(، عماادتا  ییاا  2079و ااااروعانب و وبنااابر،  2003دو ماابرد  اااای ن،  واا بااهیعبتااه 

( 4لمااو قااریر نررفتااه یراات   عناابین مثاابر برررااو عهااا، بااهمساائله در پااهوهش

هااا  ماادیریت راابد برنااد نااا    همچنااا ، پهوهنااررین در ریباااه بااا یرااتریته   

 مانناد  « رشاد »هاا  مربابب باه    یناد  برهاو گ یناه   رویکرد یکسانو یتااان ننمابده  

 ماننااد تبقااف و « مثدودراااد »هااا  بسااا و هریااد برنااد(، برهااو نااا  گ ینااه 

 نمااار ت اااار « بهساااد »  دیرمجمبعااههااا  فااروو( و یعبتااه برهااو ینتااااش 

 وا  باه منااص،    ابر باه یناد   ها( ری مابرد تثلااآ قاریر دیده   ها و ت اار ندشوایراه

-هاا  پاناا  عمادتا  نرااهو واامی باه مسائله       (، پاهوهش 2003ی  مبرد  طاار،  

گااار  در هصاابت هااا  تصاامامهااا  ماادیریت راابد برنااد و گ ینااه  یرااتریته 

( در باا   5یناد   قاریر دیده  مادنمر برهاو ید ییا  یباااد ری    طن ندیشته و هر یا  تنهاا   

هااایو ید راااهت و نمبنااه ناادرمبااه  راابد برنااد، مااعاااام پانااا  در حاابده 
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 درمجمابع ، رار یدعباارم باه هابرد   باه چنام ماو    رااد   یراتریته ها  تباا  مدی

هااا بانااتر در ریرااتا  تبلاااف یرااتریته  تاابین یاهااار دیشاات، ییاا  پااهوهشمااو

( 6  راااهت طن  هاااساامامکانینااد تااا در ریرااتا  تباااا    بردیشااتهراابد برنااد گااا

هاا  پاناا ، باه پاناایندها  یراتریته        شامار  ید پاهوهش  هاا  ینرنات   نمبنه

هاا  بایدراتو  نماار    ، نادرتا  یراتریته    ابا  یا یدیمدیریت رابد برناد پردیهتاه و    

عناابین هو یرااتریته  بادیریااابو( ری باا  وااااراساابیرااتریته  شااراتو، یرااتریته   

( 1ینااد  پانااایندهایو بااری  یرااتریته  راابد برنااد ماابرد پااردیدو قااریر دیده      

هااا  بایدرااتو  نمااار یرااتریته  چراابنرو تاامااآ و یررگااتیر  متدابااآ یرااتریته 

، امتاار ماابرد تباایبااهو یرااتریته  بادیریااابو( نااا   وااااراساابشااراتو، یرااتریته  

 یرت  شدهویقیتثلاآ و برررو وامی 

رراد  باه نمار ماو    شاده یری اه هاا   تبضااثام ماروحاه و تثلااآ   با تبواه باه   

لابرم  تابوهو در حابده مااعااام مربابب باه رابد برناد و باه        هاا  قاباآ  اارتو

ویااهه یرااتریته  راابد برنااد وواابد دیرد اااه نیاا   در قاعااب پاناانهادهایو بااری     

دهااو یاا  یعرااب  ( تدبیاات و شااکآ7شاابد  بنااد  مااوهااا  طتااو درااتهپااهوهش

رااد   ( شاشا  2باری  هادییت تباماان ماماار  برناد و رابد برناد          راد  یرتریته

بانااتر و تدبیاات دینااش مبواابد ید مشاااهام بناااادینو چاابن مامااار  برنااد، راابد  

ااه بتابین مشااهام نهشتاه درون هار یا  ید       نثاب  برند و یرتریته  رابد برناد، باه   

( 9  منسااجم تثلاااآ نماابده و بااه اااار بساات    ییاا  عباااریم ری در یاا  پاکااره 

گااار  در هااا  تصاامامدهااو نراااهو وااامی و یکسارچااه در برررااو گ ینااه شااکآ

هااا  ماتلاف و متناابع در ییاا   ااه گ ینااه نثااب ریبااه بااا عنالار راابد برنااد، باه   

  ویحااد، مبنااا  لاابرم یاا  پاکاارهحاابده در انااار یکاادیرر عثااام شااده و بااه 

هااا  بایدرااتو ( تدبیاات دینااش مبواابد ید یرتباااب یرااتریته 4عمااآ قااریر گااارد  

عنابین  وااار و یراتریته  بادیریاابو  باه    امآ یراتریته  شاراتو، یراتریته  اساب    ش

( تباااا  دقاااز و شااشا  5  یرااتریته  ماادیریت راابد برنااد  پانااایند( بااا مدبعااه
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هااا  بایدرااتو شااامآ  ااانش، تاامااآ و یررگااتیر  یرااتریته   چراابنرو باارهم 

عناابین واااار و یرااتریته  بادیریااابو  بااه  یرااتریته  شااراتو، یرااتریته  اسااب  

 « یرتریته  مدیریت ربد برند»  پانایند( بر مدبعه

  راابد برنااد، یرااتریته  شااده در دمانااههااا  ینجااا عاا وه باار ییاا  پااهوهش

یناد  در  هاا  بابمو متمراا  شاده    ربد برند و مامار  برند، نادرتا  بار تادوی  مادی    

دهااو یاا  ماادی هااا  ضاارور  بااری  شااکآهااا و مثعشااههااا ویهگااوبساااار  ید طن

تاابوهو ری در هنرااا  هااا  قابااآو همااا  یماار، مثاادودیت  متبلاابر ننااده باابمو

دهااد  ید ییا  رو، م حمااه  هااا پااش رو قااریر ماو  اااارگار  نتاایج ییاا  پاهوهش  باه 

هااا  راااهت   ییرینااو، ناادرتا  ید ماادی چنااد برناادهااا  شاابد اااه رااادمان مااو

رفای   باهاد  هاایو  یناد   بااتاا  ینجاا  پاهوهش    یراتریته  رابد برناد بهاره گرفتاه     

هااا  ااااربرد ، بااری  ماادیرین و   برهاابردیر  ید ونبااهویراااهییاا  ناابیقص، بااه

ید  بااه نااار  تیاادرنها  7باشااداااارگار  مااوگارناادگان لاانایی قابااآ بااهتصاامام

یناد  هاایو مبیواه بابده   یرت اه در ینجاا  ییا  پاهوهش پهوهناررین باا مثادودیت      

د مدااایم و عااد  درتررااو اامااآ بااه بانااو ی  هاااطن  یتاارمهااماااه یدوملااه 

هاا  ی  عااتو بابده یرات     شاده در برهاو ید مجا م و پایرااه    ها  ینجاا  پهوهش

ید فرطیناد پاهوهش هاارج شادند و      ناچاار باه اه در یی  دماناه یاا مداایم مربب اه     

 یاتشا شد  هاطنیا به برررو چکاده 

 

  

                                                           
 «برند بدر  مدیریت یرتریته   یعرب  تباا  و  ریحو» عنبین با مداعه مسئبی  نبیسنده  داتر  رراعه  قاعب در مبردبث  مبضبع   7

  یرت ینجا  حای در
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