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ABSTRACT 

1. INTRODUCTION 264 

A personal brand allows people to showcase their characteristics 
and expertise. The importance of personal brand in society is 
increasing day by day. By having a suitable personal brand, people 
can be more successful in society and achieve their goals. Personal 
brands increase the success process of people; Today, many people 
understand the importance of personal branding. It is important to 
increase knowledge and awareness about how to create a personal 
brand, when attention is drawn to the dimensions of creating a 
personal brand, it is possible to witness the promotion of a personal 
brand in society in a better way. For this purpose, it is important to 
have information about personal branding. Therefore, the current 
research seeks to identify and prioritize the dimensions of the 
personal brand from the perspective of the users. 

 
2. MATERIALS AND METHODS 

The statistical population of the research includes the users of the 
personal pages of people with a personal brand in four categories: 
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athletes, actors, singers, and business consultants in December 
2023. A sample of 400 people was selected from this population by 
stratified sampling method. The validity of the questionnaire was 
assessed through expert judgment and construct validity, while its 
reliability was confirmed using Cronbach's alpha coefficient. In order 
to analyze the research data and extract dimensions from 
exploratory factor analysis, Shannon's entropy was used in SPSS, 
LISREL, and EXCEL statistical software respectively to check and 
confirm the identified dimensions from the confirmatory factor 
analysis method and its prioritization. The findings of the research 
showed that the dimensions of personal brand, in order of 
importance, include performance ability, lifestyle, distinctiveness, 
competence, knowledge and experience, strategic ability, and 
responsibility. 
 
3. RESULTS AND DISCUSSION 
The findings of the research showed that the dimensions of personal 
brand, in order of importance, include performance ability, lifestyle, 
distinctiveness, competence, knowledge and experience, strategic 
ability, and responsibility. 
 
4. CONCLUSION 
By using a personal brand, people show their characteristics and 
expertise in a better way. The importance of personal brand in 
society is increasing day by day and special attention should be paid 
to it. The present study tried to identify and prioritize the 
dimensions of personal brand. The findings of the research showed 
that the dimensions of personal brand, in order of importance, 
include performance ability, lifestyle, distinctiveness, competence, 
knowledge and experience, strategic ability, and responsibility. 
The first identified dimension is responsibility. Responsibility is a 
kind of feeling of commitment and adherence to others, following 
social rules and norms. Responsibility makes a person have a 
responsible attitude towards events. Responsibility is towards 
oneself and one should be responsible for one's goals and plans. The  
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desire for social and humanitarian actions should also be considered 
for responsibility. The second dimension identified is distinctiveness. 
As the word differentiation is used in the business world; For a 
person, being different from others can be positive and create a 
better position for the audience than others. Among the things to be 
mentioned are having leadership qualities, being unique, and having 
a clear image and perspective on the issues. The third dimension 
identified is knowledge and experience. When a person has 
knowledge and experience in terms of the target community, he can 
gain a better position in the mind of the target audience. Experience 
is actually skills and knowledge about different events; which is 
obtained over time and is very valuable and can be considered as 
mastery of processes and activities. Knowledge is the understanding 
of various facts and subjects that can be enhanced by being involved 
in the university education process. Knowledge and experience 
cannot be separated from each other and they have a constant 
interaction. The fourth dimension identified is performance 
capability. Proper performance in various matters helps to improve 
the personal brand. Proper performance can be checked by its 
results. Also, the ability to perform with expertise in one's field of 
expertise is related to mastery and awareness of activities and the 
ability to analyze activities. The fifth dimension identified is lifestyle. 
People who have established a healthy lifestyle from the beginning; 
have a smoother way to reach their goals. Achieving personal 
branding is more possible by having a specific personal plan. Being in 
the community and having high social relations is considered as a 
desirable lifestyle in the field of personal brand. It should be stable 
and continuous in its activities to get a more favorable personal 
brand. The sixth dimension identified is competence. Competence 
refers to having the necessary skills and abilities to perform tasks 
and solve problems. From the audience's point of view, competence 
can include many things, including those that have been paid 
attention to in this research, having self-knowledge, self-confidence, 
and strategic thinking. The seventh dimension identified is strategic  
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capability. Strategic ability to achieve goals is important. In this way, 
it is important to have a key role, the ability to solve problems, and 
communication skills to achieve a personal brand. 
 
Keywords: Personal brand, Brand, Instagram. 
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  مقدمه -1

  ج  دملعخصددشاخبدررخخبسدد مهخخر خرادرر خکددشخت م دکخبددشخرهر ددشخخخخخخزهددمنعهیندشخخ

هددمخخددد  خ هخسددترخبددمیترخیخ  ددعخزهددمنعخ رهنددش خخهددمخیخصم سدد گعخ هددمهن

 ا شخرسدناخر د خکدمهخر خدر د خبرنشسدم خخصی دعخ دمخبدشخیلدمهنخ  گدر خر خخخخخخخخخخخ

در دد خصددنمدنخره شخپ شددنهم خخاددر خخبددشخ یمدلددماخهددشدخرنجددم خخخخخخخخ

اخبرنشسددم خخصی ددعخارآ نددشختلددش کخ(2019صدد  خر ربددمت خیخه رددمهرا خخ ددع

هددمخخ   ددم  خ دد خاددر خبددشخ دد خه  ددنخخخخخهددمخیخی   ددعخخهددم خره شخ هددمهن

(خ2012(اخیتسدددد خر2021 ر  خیخه رددددمهرا خخرشهت نددددشخرسددددنخرصددددر  

یندد راخ دد خ ددریهنخبددررخخخخخ  ددرخخیخت سدد شخبرنددشخصی ددعخهرخبددشخخخصددرک

خکنشاخ  اق نخصی عخیخسم  منعخب ماخ ع

خادر خخ نت دربشخخیخرد نخخنقدم خختقدمخخرهخیخصنمسدم عخخصدم کخخصی دعخخبرنشسم خ

خبرنشسددم خخصددل شخرسددنخ  ردد خارر نددشخر دد خارسددنخهددشدخ یمدددبخبددررخ

خرن قددم خبرنددش خ ددمبعخ  ر  ددنخبرنددش خه  ددنخر جددم خبددمخکددشخبمصددشخ ت دد  

خی دد  خره شخر خرسدد ام  خیخبرنددشخی لرددر خره  ددمبعخبددم ره خبددشخبرنددشخهددمخخپ ددم 

خبرنشسددم خخ اهدد  (اخ2021 هخرهتلددم خرسددنخرریصدد ریخیخه رددمهرا خخخخبرنددش

خر خت رننددشخ ددعخراددرر خکددشخر دد خ ر اخنشددماخبددررخخرسددنخترصددعخصی ددع

خیخرخخ رادشخخپ منسد کخخت سد شخخبدررخخخدد  خخصی د  عخخهدمخخخی   عخیخهمخت رنم ع

خ دد خت ددم  خارآ نددشخبددشخصی ددعخبرنشسددم خاخکننددشخرسدد ام  خددد  خصی ددع

بدمخر د خ دم خخخخخ(ا2020خد کد  خخیخهی  د ناعخرخکندشخخ دعخخک د خخ  گدرراخخر خار 

تد راخخخرخخترم دکخ ما دشخرسدنخکدشخرادرر خهرخن د خ دعخخخخخخخخهمخخرد رخبشخ  نشخپ یه 

یند راخبرندشخ تدشی خبدشخرادرر خ شده هخخخخخخخخین راخبرنشخ هخنررخ راناخرادرر خبدشخخخبش

ت رنندشخبدررخخدد  خبرندشخ رصد شخخخخخخخ مخیه صرمهراخن س نشاخرادرر خیدم خخن د خ دعخخخخ

رنددش؛خ دد خبرنددشخخخبمصددنشاخبرنددشخصی ددعخبددررخخراددرر خهر ددهخیخ ددریهخخصددش خخ

کنددشاخ دد خبرنددشخخخهددمخهرخ ن قددکخ ددعخخهددمخیخره شخصی ددعخصی دد ن خر ددش خ

ت رنددشخ هآ ددشخاددر خهرخرادد ر  خ هددشخیخبددشخددد  خصددی خره شخخخصی ددعخ ددع
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سددرینخهصددشخخعخبددشرز  ددمیخخهددمخصددلرش(اخ2017ب ا ر ددشخرچدد خیخچمندد  خخ

ددد  خخعسدمد  خبرنددشخصی دخخزهددنخرادرر خخخخبددررخع ه دخخخربدد رهکدر  خیخبدشخخخ

ت رنندشخبدشخک د خآاخرادرر  خدد  خهرخرهتقدمخ ر  خیخخخخخخخخکدشخ دعخخخرسدنخخصدش خخک تلش

(اخرسدد ام  خ هسددنخر خخخ2018پ شددرانخصددکلعخکننددشخرل دد خیخه رددمهرا خخخخخ

هددمخخرز  ددمیعخ هخ   نددشخبرنددشخصی ددعخبسدد مهخ هدد خرسددنخیخبمیدد خخخصددلرش

صدد  خکدشخر خز لددشخ دد ره خخخ  دش خصددشاخیخراد ر  خنادد ذخرز  ددمیعخرادرر خ ددعخخخ

 ددشخیخ تل ب ددنخرسددنخر رسدد  خیخخرمبددکخذکددرخ هخر دد خ   نددشخرادد ر  خ هآخ

خخرادرر خبدررخخخخبدررخخ  دخآنر هخ تد رخخخعصی دخخخبرنشسدم خ(اخ2021ه رمهرا خ

خن ددتثلخ  یخه چنددخعرز  ددمیخخهددمخیخآه ددماخخرخبددشخرهددشردخ راددشخعمب  سدد 

رپددمیهخیخخ هدد خرسددنخمه بسددخخ جددم خخم ددبرنددشخ هخ نخ  ددیندد راخخددد  خبددش

سدد م رر خهددمخخرز  ددمیعخ ثددکخر نخخ(اخه چندد   خر خصددلرشخ2022ه رددمهرا خ

هددم خختدد راخبددررخخبددشخن ددم  خ ذرصدد  خت رنددم عخ هخ   نددشخبرنددشخصی ددعخ ددع

پ شلر خ ندما، خپ شدرانخصدکلعخیختق  دنخرهتلمددمنخرسد ام  خکدر خرسد  ررخخخخخخخخخ

خ(ا2023یخک  ی  تع خ

یندد راخخبرنشسددم خخصی ددعخر رچددشخن   دد خبددشخ یخ هددشخرسددنخکددشخبددشخخخخخ

ر هدمخخخآ دش خرسدن؛خر دمخهند  خی دشتمنخ ل ندعخبدرخهی رخخخخخخخخ    یعخ تلد  خ هخ

(اخاقدددشراخ2018صددده  خخیخر رهسددد عخهسددد نشخرتمکدددم خیخه ردددمهرا خخ

 تمل ددشخ هخ   نددشخسددمد مهخیخی   ددعخکل ددشخخبرنددشخصی ددعخبددشخچشدد خخخخخخ

(اخبرندشخصی دعخ  زدبخرهتقدمخهیندشخخخخخخ2023دد ه خر لدشیراخیختسرمسد   خخخخخ ع

صد  ؛خر دری  خبسد مهخخر خرادرر خره  دنخبرندشخصی دعخهرخخخخخخخخخ  اق نخرادرر خ دعخخ

 رندد خیخآ ددمهعخ هخ دد ه خچگدد نگعخر جددم خبرنددشخخخرنددشاخرادد ر  خ هکخکددر  

صی ددعخ ددم  خره  ددنخرسددن خ  ددمنعخکددشخت زددشخبددشخرب ددم خسددم نش خبرنددشخخخخ

صد هنخبه درخ خصدمهشخرهتقدمخبرندشخصی دعخخخخخخخختد راخبدشخخخصی عخزلبخص  خ دعخ

 هددشخکددشخخ هخزم  ددشخبدد  اخبددمخر دد خیزدد  خ ددریهخر ب ددمنخپدد یه خنشددماخ ددع

هسدشخخخبدشخنردرخ دعخخخخک  رخبدشخرب دم خبرندشخصی دعخپر رد دشخصدش خرسدن؛خلدذرخخخخخخخخ
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بنددشخخرب ددم خبرنددشخخرنجددم خ دد خ تمل ددشخرک شددماعخبددررخخصنمسددم عخیخریل  ددنخ

صی ددعخر خره  ددنخبددمی عخبرددد ه رهخرسددناخر خر دد خهی خهددشدخ تمل ددشخخخخخخ

بنددشخخبرنددشخصی ددعخ هخصددلرشخرز  ددمیعخخخخخخ م ددرخصنمسددم عخیخریل  ددنخخ

خبمصشاخر نس م رر خ ع

خ

 مبانی نظری -2

کنددشخکددشخبددررخخخنهددم خخت ر دد خ ددعخیندد راخنددم خ ددمخ(خبرنددشخهرخبددش1991آکددرخر

ختددمه خ خددد  خصدد  اخ هخصنمسددم عخکمیهددمخیخدددش منخر خهرلددمخرسدد ام  خ ددعخخ

خدد  خخر خآثدمهخخخیخن م هدمخخ ر اخردررهخخیخن م هدمخخثلدنخخ نلدم خخبدشخخه د ره خخرارر 

خ  ددعخیخ ت دد ینخه  ددنخر خن ددم خخیندد راخبددشخبرنددشخر ددری  اخرنددشخبدد   

خیخرهتلمدددمنخ  ددرخخصددرکخ هخبرنددشخره  ددناخصدد  خ ددعختلقددعخهددمخرنسددما

خه رددمهرا خیخآه ددعرخرسددنخرنرددمهخر ررمبددکختجددمهنخبددمخ ددرتلرخهینددشهمخ

هددمخسددم خرسددنخکددشخ هخیلدد خبم ره ددمبعخبددشخکددمهخ را ددشخخخیرژ خبرنددشخ  خ(ا2014

یندد راخ لنددم عخبددررخخخصددش خیخبددشخددد بعخت ر دد خصددش خرسددنخیخه چندد  خبددش

ی خهخ دعخخبدشخصد مهخخیند راخ د خند اخددم خر خبرندشخخخخخخخت ر  خبرندشخصی دعخبدشخخخ

خ(ا2018رتمکم خیخه رمهرا خ

خ دد ه (خ1997رخپ  ددر خ قملددشخ هخبددمهخریلدد  خصی ددعخبرنشسددم خخ اهدد  

خصد   خخ دعخخت ر د خخبرندشخخ د خخیند راخخبدشخخصی دعخخ رادناخبرندشخخخردررهخخرس ام  

خبددمخاددر خ دد خ هخآنچددشخیخدددم خاددر خ دد خر خهددمخبر رصددنخر خرخخ ج  یددش

خ رهخیخه رددمهرا خکشدد عرخرسددنخ  اددمینخصددهرنخیخصی دد نخ هخ  گددررا

هی اخخ دعخخصد مهخخبدشخخکل دشخخختلل کدمتعخخربد رهخخ د خخصی دعخخبرنشسم خخ(ا2020

خبدشخخآ  د خخ  اق دنخخیهی خیخصدهرنخخکسدبخخبدررخخخت رندشخخ دعخخصی عخبرنشسم خ

خ د خخادر خخهدرخخ(ا2021خه ردمهرا خخیخژرند خرخصد  خخرسد ام  خخ ی لد خخبم رههمخ

خصی ددعخبرنددشاخکنددشخ   ددم  خ  گددرراخر خهرخددد  ختددمخ ره ؛خصی ددعخبرنددش

خبرنددشخ دد خا ره خصددش خرسدد منشره خی لرددر خسددترخبددشخپم لنددشخخبددشخت م ددک
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خیخ هینددعخهددمخخی   ددعخر سمسددمن خهددم خنگددرشخکننددش خ ددن ر خصی ددع

خصددم کخصی ددعخبرنددشخ دد خ(ا2017خچمندد  خیخچدد رخرسددنخراددرر خب رینددع

خینددشهع خیخ  ن  ددمرخرسددنخاددر خ دد خصی ددعخیخرخخ راددشخهددمخخی   ددع

خهددم خ هددمهنخردد ن خنقددم خصی دد ن خصددم کخصی ددعخبرنددشخ دد خ(ا2008

خکددشخرسددنخصی دد  عخیخی دد  عخت دد  رخ نددش ع خسددل خرصدد  م  خهددم خره ش

خچمند  خخیخچد خرخکندشخخ دعخخهدشر نخخهرخریخت د   منخخیخکندشخخ دعخخ   م  خهرخرارر 

خرهتقدمخخبدررخخخرادرر خخت سدرخخبم ره دمبعخختدرشخخ د خخصی دعخخبرنشسم خخ(ا2017

خهددرخصدد   خری ددم خ هسدد عخبددشخصی ددعخبرنشسددم خخرصدد  خر ددراخرسددنخددد  

خیخهی  د ناعخرخصد  خختلدش کخخادر خخبدشخخ نت درخخبرندشخخ د خخبدشخخت رندشخخ عخصی ع

خرادرر خخبدشخخصی دعخخبرنشسدم خخخکدشخخ هدشخخ دعخخنشماخهمپ یه خ(ا2020خد ک  

خسدر م شخخز لدشخخر خ مبندش خخ سدنخخ ثل دعخخصدکلعخخن دم هخخبدشخختدمخخکندشخخ عخک  

خه ردددمهرا خیخ ربدددمت رخصدددکلعخهدددمخخارصدددنخیخ دددملعخپدددم رشخرز  دددمیع 

رسددنخکددشخصددم کخخخ  رسدد ررت خنددش ارآخ  ددخعصی ددخخبرنشسددم خ(ا2019

صی دعخهرهدعخخخخبرنشسدم خخخصد  اخخع خ دخرادرخرخخرخ رادشخخن دخه خخیخرهتقمخ  ت ر

بمصدشاخخخبررخخبررررهخخرهتلدم خبدمخره شخبدررخخادر خیخ   دم  خکدر اخدد  خ دعخخخخخخخخ

صد  اخخخع ت د ینخ تدشی خن دخخخخم دخهدمخخخبدشخصدرکنخخخعصی دخخخ اه  خبرنشسم 

بددرخرسددم خخخعبرنددشخصی ددخخ  ددخخهر رخعبددشخددد هخذرتددخخخ  راددرر خه چنددخ

رپددمیهخیخخهسدد نشخگددررا یخت م ددکخبددمخ خمن ددتجربخ ع  صی ددخخهددمخع  دد ی

خ(ا2022ه رمهرا خ

خصدد  ؛خ ددعخرنجددم خر ن رنددنخدر دد خر خکمههددمخرخخا ر نددش خددد هخبددشخر ددری  

خبددمخ(ا2016خ منددش نع رخرسددنخت سدد شخ ددم خ هخدر دد خر دد خر خبرنشسددم خ

ختددرخخهر ددنخصدد هنخبددشخصی ددعخبرنشسددم خخ  ج  ددم خی ددرخت سدد شخیخهصددش

خ هددشخ ددعخنشددماخ تمل ددمنخ.(2021خه رددمهرا خیخریصدد ریرخرسددنخپددذ رخر رددما

کندشاخخخ دعخخر ادمخخرادرر خخبرنشسدم خخخ هخ ه دعخخنقد خخرز  دمیع خخهدمخخخهسدمنشخخکش

خدد  خخصی دعخخبرندشخخ ر ندشخختدمخخ هندشخخ دعخخرزدم  خخرارر خبشخرز  میعخهمخخهسمنش
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خ ر  خصددر  رخکننددشخبررددررهخرهتلددم خ  ددم خخ یمدلددماخبددمخیخ هنددشخ سدد رشخهر

خل نرددش   خر ختدد راخ ددعخصی ددعخبرنشسددم خخاخبددررخ(2021خه رددمهرا خی

خر نسدد م رر خیختدد    رخ رنشددگمهع خهددمخخپ هتددم خ  ت دد   خبدد ک خادد  

خرز  ددمیعخهددمخخهسدمنشخخ  ددماخ هخ(ا2019خه رددمهرا خیخ مهبدمت خرخکددر خرسد ام  خ

خبددررخخاددر خپلددنخبه ددر  خیندد راخبددشختدد راخهرخ ددعخر نسدد م رر خ م ددرخ ددم خ ه

خه رددمهرا خیخ ر  خصددر  رخ راددنخنرددرخ هخدراددشرهراخیخ  گددرراخبددمخرهتلددم 

خ(ا2021

هرخبدشخخخریخ  گدررا خخد رهدشخخعادر خ دخخخ  دخرصدمه خ ره خکدشخخخخخ  بشخچخخبرنشسم 

 د ه خخخخهدمخخیرردشخ رهندش خ د   خخخخ ع هدمخ بدشخچدشخچخخخع ن خ؛دمدرخآاخبشنمسنش

خره شخرم ددکخهسدد نشخخشددما هددم عخکددشخبررخخرهددشردخیخ أ  ه ددنخخم ددخ یررددش

ا ددم  خخنددش ارآخ  ددخعصی ددخخبرنشسددم (اخ2023رپمیلدد خیخه رددمهرا خخ

رن قدددم خره شخخخرسدددنخکدددشخبدددررخخ  صدددش خیخرسددد ررت خخخ  دددهخبرنم دددش

یخصدهرنخدد  خ هخخخخر ت د خخن ر  دشخخخاخرادرر خبدررخخهی خبردمهخ دعخخار خخ نت ربش

هددمخک دد خخکننددشخکددشخبددشخآاخعصددرکنخ ددخعصی ددخخبرنشسددم خخهددمخن ددا مل

تدرخخرهر دشخکنندشخرینر د نخیخه ردمهرا خخخخخخخصد هنخبرزسد شخخخدد  خهرخبدشخخکنشخخع 

 (ا2023

خخرخنددش  راددرر خبددشخددد هخا رخ ددم   ج  خخهددمخیخپل اددر خهددمخخبددمخت سدد شخانددمیه

رینر د نخخخ هندشخخعرنجدم خ دخخخ  دخصد هنخآنرخخد  خهرخبدشخخخبرنشسم خخهمخن ا مل

بددشخخر ددردخخهددمخ هخسددم خعصی ددخخیررددشخبددشخبرنشسددم (اخ2023یخه رددمهرا خ

؛خ2020یخه رددمهراخخ  ریسدد هرخرسددنخما ددش خ  رادد رخعتدد زهخددد هخرمبددکخ

؛خینر دددد نخیخ2021یخه رددددمهراخخن ؛خرسدددد 2021خشددددر یخاخش ددددپمه ن 

خعرز  ددمیخخهددمخکددشخراددرر خ هخرب ددشرخر خهسددمنشخخع هخ ددمل(اخ2023ه رددمهرا خ

خهددمخآاخکر نددش خر ددمخعت م ددکخبددمخ یسدد ماخرسدد ام  خ ددخخبددررخخیندد راخربدد رهخبددش

پددریهشخبرنددشخخخت رننددشخبددررخکددشخ ددعخنشصددشخک تلددشخعسددرینخبددشخپل ار ددخبددش

کدشخخخعهردمب خخن دخ  خ  دخیند راخخخر خدد  خیخبدشخخددم خخخخر  خرن قم خت  عصی 
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خشنددر ش خ دد ه خرسدد ام  خرددررهخ نصدد خعصددکلخن ددت رنددشخ نجددرخبددشخ  اقخع دد

ر دددری   خ(اخ2023؛خینر ددد نخیخه ردددمهرا خخ2021یخه ردددمهراخخن رسددد ر

 ددرتلرخرسددنخیخبددشخخعرز  ددمیخخهددمخ   دد ینخبددمخهسددمنشخعصی ددخخبرنشسددم 

هددمخخکمنددم خ  ددصددش خت سددرخراددرر خ هخرخخجددم  رخخ ت دد رخخرخددد هخ سدد ر  خ

خشدرخ یخاخش دخپمه ن رخهدمخهرخصدرکخ هدشخخخخآاخخرخ رادشخخن دخبرندشخیخ  اقخخت رندشخخع 

بددشخخت رنددشخعرسددنخکددشخ ددخعرز  ددمیخخهددمخر خهسددمنشخعردد خنسدد م رر  ر(اخ2021

را  ر دمن عخیخه ردمهرا خخخخک د خکندشخخخعبرندشخصی دخخخجدم خ صم بخرکمندنخ هخرخ

رخیخ ت دد ت ل ددشخبددمخخنسدد م رر   مننددشخرخ عهددمخ هخپل اددر (اخراددرر خ2020

کدشختدأث رخ سد ق  عخبدرخخخخخخرندشخخبمی خپریهشخت د  رخدد  خصدش خخخخد  خرهتلمدمن

 رصدد شخرسددنخریرسر نسددل  خیخه ددم خخخهددمخآاخعهددمخیخت ددم رنخصددکلخخارصددن

 یمدلددماخخخ ثلددنخبددررخخر ت دد خجددم  رخخبددررخعصی ددخخبرنشسددم (اخ2021

کددشخبددشخددد هخ سدد ر  خ دد ه خخخعرز  ددمیخخهددمخر خهسددمنشخعردد  هدد خرسددناخ

ت رندشخرهتلدم خ یخدرادشخیخخخخخ دعخخرر دخرسدنخ خخنسد م رر خ رخ   در خخرس ام  خرررهخ ع

ره دد رخیخه رددمهرا خخخکنددشخجددم  هرخرخخر یخت دد خعصدد تخخ ددذرهخرصدد ررک

رادددرر خهرخخره شخیخردددشهنخنسددد م رر   هخرخعصی دددخخبرنشسدددم (اخ2023

ش ماخبددمخبر  رهکننددخخخه رددمهخخبددررخعیخارصدد ت رنددشخرادد ر  خ هددشخخخخ ددع

ندددشخرا  ر دددمن عخیخکخجدددم   ی لدد خرخخخهدددمخبرندددشهمخیخصدددرکنخشر هم  ددخهی

خ(ا2020ه رمهرا خ

 تمل ددمتعخکددشخ هخ   نددشخبرنددشخصی ددعخ هخ   نددشخپدد یه خ م ددرخرنجددم خخخخ

خصش خرسن خ هخر ر شخبرهسعخصش خرسنا

خخرهر ددشخرلگدد »(خ هخپ یهشددعختتددنخیندد راخخ1398صددمهر هخخیخه رددمهراخر

خ«ررا دد هخصددن نخنشددرخرخع رنشددگمهخخهددمخخک ددم خسددنش ما ن خخعبرنددشخصی دد

رندشاخبدشخر د خ نرد هخخخخخخبشخبرهسعخبرندشخصی دعخ هخبد  خن  سدنش ماخپر رد دشخخخخخ

خن ددم هخپدد یه خپ  م شددعخبددمخپرسشددنم شخبدد  خ رنشددج  ماخرنجددم خ راددناخخ

کشخ   مههدمخخ درثرخبدرخبرندشخصی دعخن  سدنش ماخبدشخترت دبخخخخخخخخخخ هشخ عنشماخ
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سدد نشاخهددمخخارهنگددع ختی  ددعخیخرز  ددمیعخهخخخخره  ددنخصددم کخ رلاددشخخ

ه چندد   خ   مههددمخخ ددرثرخبددرخصم سدد گعخاددر خخن  سددنش ماخبددشخترت ددبخخخ

بمصددنشاخن ددم هخخهددم خنگددرشخیخ رندد خ ددعخ هددمهنخخهددمخره  ددنخصددم کخ رلاددش

هددمخخارهنگددع خرز  ددمیعخیخخخخپدد یه خ ددمکعخر خبددرر شخ نمسددبخ رلاددشخخخخ

خ.همخخصم س گعخار خخن  سنش ماخرسنختی  عخ ل نعخبرخ رلاش

ی ر ددکخ ددرثرخبددرخ» یهشددعختتددنخیندد راخ(خ هخپ1400صددامهخخیخه رددمهراخر

خرددر  (خبددمخهینسدد م رر  ررخعرز  ددمیخخهددمخ هخصددلرشخعصی ددخخبرنشسددم 

هددمخخرز  ددمیعخخخبددشخبرهسددعخبرنشسددم خخصی ددعخ هخصددلرشخخخخ«کددمیخخ ر  

ارآ نددشخخکددمیخخ ر  خ  ددبددمخرسدد ام  خر خترنرنددشاخبددشخر دد خ نردد هخخخپر رد ددش

 رهرخخ هخر دد خپدد یه  خصدداتمنخصی ددعخراددرر خخخپدد یه خرنجددم خ راددناخخ

هددمخختی  ددعخیل ددعخرهیرنشنمسددع خپ صددرعخیخخخخخبرنددشخصی ددعخ هخ دد   خ

کددمه(خ هخصددلرشخرز  ددمیعخر نسدد م رر خ دد ه خبرهسددعخرددررهخ را ددشخخخخخیخکسددب

 هددشخکددشخیدد ر لعخ مننددشخندد ا خخخرسددناخرلگدد خخ هدددنخت دد   خنشددماخ ددعخ

   نددش خ ت دد رخیخه چندد  خهی خرن شددمهخپسددنخر نسدد م رر عخبددرخ شددمهکنخخخخ

صی دعختدأث رخ رهندشاخبدمخرسد ام  خر خن دم هخر د خخخخخخخخخ یمدلماخیخآ دمهعخر خبرندشخخ

هدمخخخخهدمخ هخصدلرشخخخت رننشخید ر لعخکدشخبدرخبرندشخصی دعخآاخخخخخخپ یه  خرارر خ ع

  ددرخخر خر دد خخ ذرهنددشخهرخصنمسددم عخکددر  خیخبددمخبهددر خخرز  ددمیعختددأث رخ ددعخ

ی ر ددک خبرنددشخصی ددعخددد  خهرخ ددش ر نخیخت سدد شخ هنددشخیخ یمدلددماخخخخخخخ

 .تتنختأث رخرررهخ هنشب ش رخخهرخر خبرنشخد  آ م خکر  خیخ

یخخ عصنمسدددم»(خ هخپ یهشدددعختتدددنخینددد راخ1402 رهیدددعخیخه ردددمهراخر

خخهددمخصددرکنخررا  ددشخعصی ددخخی ر ددکخ ددرثرخبددرخبرنشسددم خخبنددشخن ددریل 

بددشخبرهسددعخبرنشسددم خخصی ددعخ هخخخخ«عرز  ددمیخخهددمخ هخصددلرشخختجددمه

رنددشاخبددشخر دد خ نردد هخ  ددم لشخیخ هخ ر لددشخخهددمخخرز  ددمیعخپر رد ددشخصددلرش

خ11نم شخرسدد ام  خصددش خرسددناخن ددم هخبددشخ سددنخآ ددش خصددم کخخ ی خر خپرسشدد

 رصدد  خختددر  خآاخیم ددکخ ددرثرخبددرخبرنشسددم خخصی ددعخرسددنخکددشخ هدد خخخخ
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خخ رهرخ ز   ددنخصددنمد عخخخهددمخع  دد یخیم ددکخیخصی ددعخرنددشر خچشدد 

خابمصشخعتأث رخ خ  ک  ر

 ق مسدددعخبدددررخخ»(خ هخپ یهشدددعختتدددنخینددد راخ2017چددد خیخچمنددد خر

بددشخبرهسددعخبرنددشخصی ددعخخخخخ«  ددرخخبرنددشخصی ددعخ ددش ریم کخخخخرنددشر  

  ددرخخبرنددشخخرنددشاخبددشخر دد خ نردد هخ دد خ تمل ددشخریل ددشخبددررخخرنددشر  خپر رد ددش

خ  ددیخارهندد خخر ت دد خخبددرریم کخر  ددشصی ددعخ ددش ریم کخرنجددم خصددشاخخ

بیشدشخیخخخکدمهخهرخبهلد  خ دعخخخخیخریخبرندشخکسدبخخخعتجمهنخ ه خرسناخبرندشخصی دخخ

یخبددملق  خ ره اخخعیخکمه نددشراخا لددخخما بددرخ شدد رخخخرختددأث رخهملددشخخ  ه چندد

 دش ریم کخ  رد خرسدنخبدرخخخخخخ  دخخعکدشخبرندشخصی دخخخخع هکخبه رخرثررتدخخخبرر

خخش ددکلخخرهددم   کخم ددرسددنخرب ددم خخ  کددمهخ رصدد شخبمصددش خیخخیخکسددبخ  دد

صدد  اخخ عکددمهخصنمسددمخیخههلددرراخکسددبخخبددررخعکننددش خبرنددشخصی ددخ  دد ت 

 هددشخر دد خرب ددم خصددم کخرسدد منشره خبدد  ا خسددل خخن ددم هخپدد یه خنشددماخ ددع

خهم خسرصنخیخکمهخ ریهعخرسناخهلرخ خصی  ن خره ش نش ع خه

خ  ددخشددنهم  پ»(خ هخپ یهشددعختتددنخیندد راخخ2020صددا  عخیخه رددمهراخرخ

بددشخبرهسددعخبرنددشخخخ«عبرنددشخصی ددخعمب ددخن دد  ر خخبددررخش ددچددمهچ  خزش

خعیخنررسدنجخخب دخبدمخرسد ام  خر خاررترکخخرندشاخبدشخر د خ نرد هخخخخخخصی عخپر رد ش

رنجددم خصددشخیخسددر خخخهددمخرسدد یرر خی ر ددکخیخصددمد خخخکمهصنمسددماخبددررخ

ناددرخت   دد،خصددشاخن ددم هخپدد یه خنشددماخ ر خکددشخپددنهخخ200پرسشددنم شخبدد  خ

خ تدد ه خن ددرمبلخ  تدد هخخرسدد ررت ب ددشخصنمسددم عخصددش خیخر دد خرب ددم خصددم کخخ

خه بددمخت زددشخبددشخن ددمبمصددشاخخ ددعخ تدد هخ تدد هخیخی لرددر خ ت ه خ یمدددب  ت ددم

خم دخخعصی دخخخکدشخرادرر خبدمخهدشدخبرنشسدم خخخخخخصد  خخع دخخشنهم  آ ش  خپخ سنخبش

خخرخصدش خخ  دخت رخ  ر خپدخخخهدشدخیخرسد ررت خخخش دخبمخعبرندشخصی دخخخعمب دخخگم  زم

ددد  خهرخبددمخصددنمدنخخخر پددذخهرمبددنخن دد رصدد شخبمصددنشخیخ  خر  سددخ  دد هخر

خبددشکنندشاخخخ  دد یختلخ  دخت رخقدمنخ هددشدخ رخخهدمخخ هسدنخیخت زدشخبددشخد رسد شخخخ

برنددشخخ  ددبددشخخشا یخه ددشخراددرر خبددمخهددشدخهسددخخع رهنددش ماخبرنددشخصی ددخ
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 تلدد  خآاخهرخخخیخامک  ههددمخن  صدد  خکددشخبرنددشخخ ددعخشددنهم  پخعصی دد

خشابل ننآ   شخ

یتتل ددکخختج  ددش» هخپ یهشددعختتددنخیندد راخخ(خ2020رخد کدد خیخهی  دد ناع

بددشخخ«لنددش نگددمهراخ هختمخهی نم ددشخعصی ددخخبرنشسددم خخی ر ددکخصددهرنخبددررخ

صدد هنخخرنددشاخبددشخر دد خ نردد هخپ یهشددعخبددشخخبرهسددعخبرنددشخصی ددعخپر رد ددش

ناددرخ  ددم لشخیخ هخبیدد خک ددعخخ11آ  ی ددشخرنجددم خصددشخ هخبیدد خری خبددمخخ

ناددرخپرسشددنم شخهرختر  ددکخکر نددشاخن ددم هخپدد یه خنشددماخ ر خی ر ددکخخ1262

رخخبددد  ا خت رندددم عخرهتلدددم  خخخخ دددرثرخ هخر ددد خ   ندددشخصدددم کخ رادددشخخخخ

خهخی   عخیخرس ام  خر ختجربشخب   خرسناپذ رخ خههلرخرارمخ سئ ل ن

خخبرنشسدددم »(خ هخپ یهشدددعختتدددنخینددد راخ2023ینر ددد نخیخه ردددمهراخر

:خخرخ راددشخعرز  ددمیخخهددمخهسددمنشخخههلددرراخیخرهتلمدددمنخ هخبسدد رهمخعصی دد

بدددشخبرهسدددعخبرنشسدددم خخصی دددعخ هخخخ«ه یخن دددمخندددشهم هدددم خارآخ   دددرنگ

ناددرخر خههلددرراخخ25رنددشاخبددشخر دد خ نردد هخبددمخخهددمخخرز  ددمیعخپر رد ددشخهسددمنش

رهصشخسدم  منعخ  دم لشخرنجدم خصدش خرسدناخن دم هخپد یه خبدشخر د خسد نخخخخخخخخخخخ

یخخعصی ددخخهددمخ   دد هخهربتددشخبددمخرنگخ عهددمخن  ددبخ رکددنخکددر  خرسددنختددم

خخبرنشسدم خخندشخ ههلدررا خارآخخعصی دخخخبرنشسدم خخخهدمخخن دخپشدنخا ملخخختجمه

خ  ددرخخهددمخما ددش خن  دد هخنهمعخهرخ شددی خکنددشاخسددم  منخخم ددیخ  رخعصی دد

خمن دددرهتلمددددمنخیخر بخ خهرخ هخ ددد ه خبرنشسدددم خخ عهدددمخن  ددد تمل دددشخب

خن دخره خخ رهرخ   تمل دشخه چندخخخ  دخاخر هدشخخعنشدماخ دخخخعرز  دمیخخخهمخهسمنش

خخیر ددشهمخر برنددشخیخسددمخخررا  ددشخ عههلددرراخسددم  منخخخبددررخ  رسدد ررت 

خخهددمخن دد(خ سددئ  خا ملع نددمب،خرنسددمنعخیخر مننددشخهیربددرخی دد  خخعسددم  من

 ههلرراخرسناخخبرنشسم 

ر هرکخ»(خ هخپ یهشدددعختتدددنخینددد راخخ2023ت نددد خ  ندددشخیخه رنددد خرخ

خ« نددم   هخیخعرز  ددمیخخ هخهسددمنشخهددمخعصی ددخخر خبرنشسددم خر ددذرهرا ثمت

خعبرهسددخپدد یه خ  ددهددشدخرخرنددشاخبددشخبرهسددعخبرنشسددم خخصی ددعخپر رد ددش
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 هخخعرز  ددمیخخهددمخ هخهسددمنشخعصی ددخخر خبرنشسددم خر ددذرهرا ثمر هرکددمنخت

هددمخهرخصددرکخخخکددشخ هکخیخی لرددر خآاخرسددنخخعیدد ر لخعیخبرهسددخ نددم  ی

خخکنددشاخبددررخعرسدد ام  خ ددخ  ددپدد یه خر خهیشخ  ددم لشخی خ  دد هددشاخرخع دد

بددمخخ عصی ددخخ هخ دد ه خبرنشسددم خشددما همخن  ددیخبخهددمخش م  دد خخآیهخز دد،

کددشخخ هددشخعنشددماخ ددخهددمپدد یه خخهددمخما ددش تأث ر ددذرهخ  ددم لشخصددشاخخ13

خع هددددخهرخ هخصددددرکخعرز  ددددمیخخهینددددشهمخ نددددم    هخیخر ددددذرهرا ثمت

هی خ مندشاخخخاخآنهدمخبدشخخ رنندشخخع دخخ درثرخدد  خخخعصی دخخخبرنشسم خخهمخخرس ررت 

 یمدلدماخدد  خ هخخخخخم هدمخ دد  خبدمخرن ردمهرنخیخنخخخخر  ت د رخیخت د خخخ  یختتل

نشددماخ ر اخخن ددره خنال  نسددرهم رخ   دد هنددشاخیددری خبددرخرخعرددررهخ ددخن ددریل 

اخ رنندشخخ هد خ دعخخخعتی  خدد  خیخ اداخرصدملنخهرخ هخسدمدنخبرندشخصی دخخخخخخ

یخ  ی  ددماخ هخسددمدنخخر دذرهراخ ثمتخخبددررخعی لدخخ عهدمخهرهن ددمخخما ددش خ  دخر

خ هشاخعرهر شخ خعرز  میخخهمخ رثرخ هخهسمنشخعصی خخبرنشهم

 

 شناسی روش -3

 هخر دد خپدد یه خبددررخخ دد  ن خر ب ددمنخر خپم گددم خ ر  خرسددر پ  خرسدد ام  خخ

ر دد خپم گددم خ ر  خبددشخ ل ددکخت رنددم عخچشدد گ رخددد  خ هخرهر ددشخیخخخخخخ ر  ددشاخ

خآ ددشخ نددمب، خ رددعخر خت رن نددشتر  خرب رههددمخبددشخصدد مهخ ددعخخخخپ صدد خزددم ،

 نردد هخ دد  ن خ قددمینخر خهیشخسدد ل رخخخخ(اخبددش2019رکددمی گ  لعخیخ ق دد  خخ

خسددم نخ هخ(خرسدد ام  خصددش خرسددناخبددشخر دد خ نردد هخرب ددشرخزسدد ج خخخ2015ر

 Personal»خی«خPersonal brand»خهددمخخیرژ خکل ددشخبددمخرسددر پ  

brandingخپ یهشددع خیل ددعخ قملددشخ  ک ددمخ196خت ددشر خیخصددشخرنجددم «خ

خ قددمینخاقددرخسدر خاخصددشخ مادنخخرب ددشرخ هخکناررنسددعخ قملدشخخیخ ددریخخ قملدشخ

خکددمه خ ماددناخبددمخ126هددمخبددشخخکددشخت ددشر خآاخصددشخ دد  ن خپ یهشددعخیل ددع

خنرددرخ هخبدمخخصدرر رخخیرزدشخخ نلد،خخ8خپد یه  خخر د خخ  تدشخخیخهدشدخخبدشخخت زدشخ

خبددشخ س رسددعخیخ ت دد رخچر ددش  خیندد را رخدریزددعخ   مههددمخخ ددرا  
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خت  د  خخ ر لدشخخر د خخ هخآ دمهخخخن  ندشخخیند راخخبدشخخکدشخخصدشنشخخصنمسم ع(خ نمب،

خبددشخ ر لددشخر دد خر خصددمد خ26خت ددشر خنهددم ع خ نلدد،خ8خبرهسددعخبددماخصددشنش

خآ ددش  خ سددنخبددشخردریددمنخری لددمهخر خرد  نددماخ نردد هخبددشاخآ ددشخ سددن

خبرنشسددم خخ هخا ددمیاخیخ ن قددشراخکمهصنمسددما خر خناددرخ10خبددمخهددم عخهر  نددع

ن ددم هخآاخخکددشخهددمخرسدد ام  خصددشخکددشخر خپ شددنهم همخخآاخصددشخرنجددم خصی ددع

خبشخن م  خ ذرص شخصش خرسناخ1 هخزشی خص مه خ

خ
 های پژوهش در زمینه برند شخصی شاخص -1جدول 

 منابع شاخص

 (Shafiee et al. 2020)  رص  خ  خبرنم شخصی عخهی رنش

 (ElMassah et al. 2019) ت م کخبشخ م   رخ

ار خدلر عخ هخ   نشختی    (Shafiee et al. 2020) 

 (Rampersad, 2008) د  صنمسعخ نتقع

 (Girard et al. 2020) درر ن

 ;(Rodgunphai & Kheokao, 2020)  همهنخرهتلمدع

(Keshtidar et al. 2020) 

 (Rodgunphai & Kheokao, 2020) پذ رشخصم رمنشخرص لمهمن

 & Rodgunphai) ;(Rampersad, 2008) ر جم خری  م خ هخ  گررا

Kheokao, 2020) 

نا خ رص  خری  م بش  (Takács et al. 2018); (Girard et al. 

2020) 

 (Takács et al. 2018) ت رنم عختاررخرس ررت   

ی لرر خیخ ا مهخها مه خب  خه مهنگع  (Rampersad, 2008); (Shafiee et al. 

2020) 

همخخ  ن اخبررخخختسلرخیخآ مهعخ هخ  ه خهیش

ا مل ن  خ  

(Shafiee et al. 2020) 

 .Shafiee et al) ;(Takács et al. 2018) پم لنشخخبشخردرر من

2020); (Rodgunphai & Kheokao, 

2020) 

همخخرهتلمدعخ رص  خ همهن  (Girard et al. 2020); (Rodgunphai & 

Kheokao, 2020) 

 (Rodgunphai & Kheokao, 2020) ر سم خ سئ ل نخنسلنخبشخ  گررا

 (Nolan, 2015) ت م کخبشخررشر منخرز  میعخیخبشر یس منش
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 منابع شاخص

 & Rodgunphai) ;(Girard et al. 2020) تجربشخکمهخ

Kheokao, 2020) 

 (Girard et al. 2020)    م  خههلرخخهمخخخی   عخ رص  

همخت هشخیخرهر  خ هخرنجم خا مل ن  (ElMassah et al. 2019) 

برنشسم خخصی ع رص  خ   نخهرمب عخبررخخ  (Shafiee et al. 2020) 

 (Girard et al. 2020)  رص  ختت  رنخ رنشگمهع

 (Girard et al. 2020) ت رنم عخ کخ سم ک

 رص  خت   رخیخ  ش م خهیص خنسلنخبشخ

     یمن

(Rampersad, 2008) 

 (Nolan, 2015) ;(Rampersad, 2008)  رص  خرهشردخ شی 

رهتلمدعخترن ل ژخخر خرس ام    (Rodgunphai & Kheokao, 2020) 

 (Rampersad, 2008) نق خکل شخخبررخخ  گررا

خ

-ر دد خپدد یه خر خنرددرخهددشد خکددمهبر خخیخر خنرددرخهیشخپدد یه  خت صدد اعخ

پ  م شدعخرسدناخزم  دشخآ دمهخخپد یه خصدم کخکدمهبرراخصداتمنخصی ددعخخخخخخخخخ

رادددرر خ رهرخخبرندددشخصی دددعخ هخچهدددمهخ سددد شخیه صدددرمهرا خبدددم  گررا خخخ

بمصدددشاخ هخر ددد خخ دددعخ1402کدددمهخ هخآذهخخیخد رنندددش ما خ شدددمیهراخکسدددب

(خ2013لگدد خخکدد  رخخیخلددعخرخخپدد یه خبددررخخت  دد  خ جدد خن  نددشخر خرخخخ

تتل ددکختدم عخرن یدم خصد   خخخخخ400رسد ام  خصدش خ ر  دش خ  دمنعخکدشخن  ندشخخخخخخخ

خهیشخبددشخپرسشددنم شخ400خت ددشر خبنددمبرر  ؛خرسددنخددد  یددم لعخرک شددماعخ

صدش؛خبدشخر د خ نرد هخ هخهدرخچهدمهخ سد شخرصدمه خخخخخخخخخخت   ،خرخخدلقشخ  رخخن  نش

خهیشخبددش هخر دد خپدد یه خخپرسشددنم شاخپرسشددنم شخت   دد،خصددشخخ100صددش خ

خ   نددشخ هخ هخر دد خ   نددشخر خر ب ددمنخپدد یه خیخسددمد شخبدد   خرسددنخ تقدد 

خسددرر خ هخ  ه سددنج خ26پرسشددنم شخصددم کخخصددش خرسدد ام  خبرنددشخصی ددع

خ م ددرخپرسشددنم شخهیر ددعختم  ددشخیخبرهسددعخبددررخخارسددنخبرنددشخصی ددعخرب ددم 

خبد  خخپرسشدنم شخخت دشر خخخ ت د رخخهیر دعخخ نرد هخخصدش خبدشخخخ ت  رخبرهسعخهیر ع

خاهد خخرمبدکخخبد  ا خخ نتقدعخخر خیخصدشخخت   د،خخدلدر خخرادرر خخیخ رنشدگمهعخخرسمت ش
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خر خددد هخه دد  خیخصددشخ مصددکخرد  نددماخ  ک رهددمختنمسددبخیخسددررینخبدد  ا

زهددنخبرهسددعخخاصددشخرسدد ام  خپرسشددنم شخبهلدد  خزهددنخدلر ددماخنرددررن

پم ددم عخپرسشددنم شخر خ ددر بخآلاددمخخکرینلددممخرسدد ام  خصددش خرسددناخر دد خخخخ

بد   خرسدنخیخبدررخخهدرخ د خر خخخخخخخ902/0بدمخخ ر بخبررخخککخپرسشدنم شخبرربدرخخخ

صد هنخ جد رخ تمسدلشخصدش؛خکدشخن دم هخآاخ هخزدشی خخخخخخخخخ  ک رهمخخپ یه خبدشخ

ددد هخکددشخن ددم هخ ددر بخآلاددمخخکرینلددممخخرهر ددشخصددش خرسددناخه ددماخ3صدد مه خ

 هددش خپرسشددنم شخ دد ه نررخر خپم ددم عخ نمسددلعخبرددد ه رهخبدد  اخخخخنشددماخ ددع

ر خهیشختتل ددکخبرنددشخصی ددعخخهددمخیخصنمسددم عخرب ددم خخخبرهسددعخ ر  خبددررخ

خرسدد ام  خر خهیشختتل ددکخیددم لعخخخبددررخاخرسدد ام  خصددشخیددم لعخرک شددماعخخ

خر دخ خسدرخ رنجدم خآ  د اخبمهتلدنخیخصدمد خکام دنخ جد خن  ندشخکخخخخخخخخرک شماع

تم  دشخرب دم خصنمسدم عخصدش خر خهیشختتل دکخخخخخخبدررخخخخابمصدشخخ دعخرل ر عخخ  لرری

رب ددم خبرنددشخخخبنددشخهتلددشخخبددرراخ هخنهم ددن خیددم لعختأ  ددشخخرسدد ام  خ ر  ددش

خاش صمن اخرس ام  خ ر خعر خآن ریپخصی ع

خ

 های پژوهش یافته -4

 م ددرخرهر ددشخصددش خرسددناخخپدد یه هددمخخخ هخر دد خبیدد خر خپدد یه  خ ما ددش

پدد  خر خرنجددم ختتل ددکخیددم لعخرک شددماع خبددررخخصنمسددم عخرب ددم خبرنددشخخخخخخخ

هددمخخ  زدد  خیخ نمسددبخخخخصی ددعخیخرد  نددماخر خر رددماخرسدد ام  خر خ ر  خخخ

هددمخبددررخختتل ددکخیددم لعخرک شددماع خر خآ  دد اخبمهتلددنخیخخخخبدد  اخت ددشر خ ر  

هخدد خخرسد ام  خصدشاخه دماخخخخ  لردخریخر دخ خسدرخ کصمد خکام نخ جد خن  ندشخخخ

خ  لردخریخر دخ خسدرخ کخنشدماخ ر  خصدش خرسدن خ قدشرهخخخخخ2کشخ هخزدشی خصد مه خخخ

هددمخبددررخخرنجددم ختتل ددکخیددم لعخخخخرسددنخکددشخ ددمکعخر خکام ددنخ ر  خخ869/0

خ05/0رک شددماعخرسددناخه چندد   خسددترخ  نددم رهخخآ  دد اخبمهتلددنخک  ددرخر خ

 هدشختتل دکخیدم لعخرک شدماعخبدررخخر د خ نرد هخ نمسدبخخخخخخخخخخب   خیخنشماخ دعخ

صدد  اخبددمخخصددش خبدد  اخ ددمتر  خه لسدد گعخه خ ددعخرسددنخیخاددراخصددنمد ش
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تدد راخرد  نددماخ رصددنخکددشخر جددم خ دد خخخخ خ ددع2ت زددشخبددشخزددشی خصدد مه خخ

آیهخخصددش خبددررخخصنمسددم عخرب ددم خبرنددشخخخهددمخخز دد،خسددمد مهخیددم لعخر خ ر  

خ.پذ رخرسنخصی عخر رما

خ
 های بارتلت و کیسر میر اولکین آماره -2جدول 

 نتایج آزمون کفایت نمونه متغیر

صی عخبرنش  

869/0   لرریخر  خسر کصمد خکام نخن  نشخ  

 آ   اخبمهتلن
697/5605  قشرهخکمخخرسر  ر  

 0.000 سترخ  نم رهخ

خ

سر  خ   راخرص ررکخ  ک رهدمخ دمخیره دمن خکدکخبدمخ  د راخرصد ررکخیدم لعخخخخخخخخخ

خ5/0هدمخبدمیترخر خخخخ  ک رهمخ د ه خبرهسدعخردررهخ رادناخ  د راخرصد ررکخ   دشخخخخخخخ

 هختل دد  خیره ددمن خخصددش خ  دد ت هددمخخخکننددش خت رنددم عخیم ددکخبدد  خکددشخب ددما

رسددناخبددمخیزدد  خر دد خ هخب ددماخ قددم  رخرصدد ررک خخخخخخخ  ه  تمل ددش  ک ددرخ

خ522/0بددمخخ17هددم عخن دد خ شددمهش خصددشاخ قددشرهخرصدد ررکخ   ددشخخخخخخختاددمین

ب شدد ر  خ  دد راخرصدد ررکخهرخ هخخ898/0برربددرخخ10ک  ددر  خیخ   ددشخصدد مه خ

خهمخخپ یه خهرخ رهرخب   خرسناخ  ماخ   ش

 دکخخ هخ ر لشخب دشخزهدنختتل دکخیدم لعخرک شدماع خبدمخرسد ام  خر خهیشختتلخخخخخخخ

هددمخخپدد یه خخهددمخخرصددلعخیخرن یددم خهیشخچددرد خیره  ددمک خ ر  خ رلاددش

 هدشخخخ  ه خبرهسدعخردررهخ رادناخن دم هختتل دکخیدم لعخرک شدماعخنشدماخ دعخخخخخخخخخ

کدشخن دم هخآاخخخخرب م خبرنشخصی عخر خهانخیم دکخ دمخب دشختشدر کخصدش خرسدنخخخخخخ

خصددش خصنمسددم عخیم ددکخنشددماخ ر  خصددش خرسددناخهاددنخ3 هخزددشی خصدد مه خ

ختل ددد  خرب دددم خبرندددشخصی دددعخهرخیره دددمن خش هصدددخ936/68خ ج ددد اخ ه

ختل دد  خیره ددمن خ هصددشخیخکرینلددممخآلاددمخخ ددر بخیددم لع خبددمهاخکننددشخ ددع

خارسنخصش خرهر شخ3خص مه خزشی خ هخهمخ   شخت م عخصش 

خ



 1403زمستان ، 4شمارة ، یازدهم دورهفصلنامه مدیریت برند،  124
 

نتایج تحلیل عاملی اکتشافی -3 جدول  

 بعد
شماره 

 سؤال
 شاخص

بار 

 عاملی

ضریب 

آلفای 

 کرونباخ

درصد 

واریانس 

تبیین 

 شده

پذ رخخ سئ ل ن  

698/0 پذ رشخصم رمنشخرص لمهمن 7  

860/0  056/13  

711/0 ر جم خری  م خ هخ  گررا 8  

811/0 پم لنشخخبشخردرر من 13  

15 
ر سم خ سئ ل نخنسلنخبشخ

   گررا
699/0  

16 
ت م کخبشخررشر منخرز  میعخیخ

 بشر یس منش
644/0  

    م  خب  ا

18 
خههلرخخهمخخخی   عخ رص  

    م  
879/0  

821/0  538/10  20 
 رص  خ   نخهرمب عخبررخخ

 برنشسم خخصی ع
588/0  

23 
 رص  خت   رخیخ  ش م خ

 هیص خنسلنخبشخ    یمن
790/0  

  رن خیختجربش

619/0 ت م کخبشخ م   رخ 2  

762/0  
 

120/10  

639/0 تجربشخکمهخ 17  

722/0  رص  ختت  رنخ رنشگمهع 21  

729/0 رس ام  خر خترن ل ژخخرهتلمدع 25  

 ت رنم عخی لرر 

3 
دلر عخ هخ   نشختی  خ

 ار 
625/0  

760/0  
 

297/9  

622/0 درر ن 5  

12 

تسلرخیخآ مهعخ هخ  ه خ

همخخ  ن اخبررخخ  خخهیش

 ا مل ن

814/0  

19 
ت هشخیخرهر  خ هخرنجم خ

همخا مل ن  
509/0  

 1 سل خ نش ع
صی عخ رص  خ  خبرنم شخ

 هی رنش
668/0  755/0  

 

293/9  
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 بعد
شماره 

 سؤال
 شاخص

بار 

 عاملی

ضریب 

آلفای 

 کرونباخ

درصد 

واریانس 

تبیین 

 شده

698/0  همهنخرهتلمدع 6  

11 
خیخ ا مهخها مه خب  خه مهنگع

 ی لرر 
769/0  

 صم س گع

832/0 د  صنمسعخ نتقع 4  

791/0  
 

387/8  
نا خری  م بش رص  خ 9  529/0  

895/0 ت رنم عختاررخرس ررت    10  

 ت رنم عخهرهلر خ

رهتلمدعهمخخخ رص  خ همهن 14  555/0  

755/0  
 

245/8  
799/0 ت رنم عخ کخ سم ک 22  

666/0  رص  خرهشردخ شی  24  

522/0 نق خکل شخخبررخخ  گررا 26  

خ

بدررخخبرهسدعخیختم  دشخرب دم خصنمسدم عخصدش خبرندشخصی دع خر خهیشختتل دکخخخخخخخخخخ

یددم لعختأ  ددشخخرسدد ام  خصددشاخ هخر دد خهرسدد م خ ددش خیخسددمد مهخیددم لعخخخخخخخ

ر ختتل دکخیدم لعخرک شدماعخبدشخ سدنخآ دش خبد   خبدمخرسد ام  خر خخخخخخخخخخرخخکشخخریل ش

هدمخخبدرر شخ هخ ملدنختتل دکخیدم لعخخخخخخخآ   اخصدشاخصدمد خخ Lisrel را رهخنر 

هدمخخختأ  شخخ د ه خره  دمبعخردررهخ رادنخیخن دم هخنشدماخ ر خکدشخر د خصدمد خخخخخخخخخ

بدرخرسدم خخخخ4 هخی   نخ نمسلعخردررهخ رهندشاخر د خن دم هخ هخزدشی خصد مه خخخخخخخ

(خرهر دشخصدش خرسدناخه چند   ختتل دکخخخخخخ2003رنگدکخیخه ردمهراخرخخخنررخصدر لشخ

نشددماخخ1رسدد منشره خ هخصددرکخصدد مه خخخیددم لعختأ  ددشخخ هخ ملددنخ ددرر بخخ

خ.هس نشخ5/0 ر  خصش خیخت م عخ رر بخبمیترخر خ

خ  
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 مدل برازش مقادیر شاخص و وضعیت پذیرش/رد -4جدول 

 شاخص

 
 تناسب قابل قبول تناسب خوب

مدل 

 پژوهش

 

صمد خه ششخ  منگ  خ رب منخ

خدتمخخبرآیه 

Root mean square error of 
approximationخ

0 ≤ RMSEA ≤ 
خ05.

.05 < RMSEA ≤ .08خ0.078خ

خن ر  عخبرر شخخصمد 

Goodness of fit index 

.95 ≤ GFI ≤ 
خ1.00

.90 ≤ GFI < .95خ0.91خ

خصمد خبرر شخهنجمهخ ما ش

Normed fit indexخ
.95 ≤ NFI ≤ 

خ1.00
.90 ≤ NFI < .95خ0.96خ

خصمد خبرر شختتل قع

Comparative fit index 

.97 ≤ CFI ≤ 
خ1.00

.95 ≤ CFI < .97خ0.96خ

صمد خه ششخ  منگ  خ رب منخ

خرس منشره خصش 

Standardized root mean 
square residualخ

0 ≤ SRMR ≤ 
خ05.

.05 < SRMR ≤ .10خ0.063خ
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 تحلیل عامل تأییدی در حالت ضرایب استاندارد -1شکل  
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خبندشخخرب دم خبرندشخصی دعخر خآن ریپدعخصدمن اخرسد ام  خ ر  دشاخخخخخخخخخبررخخریل  ن

 هنددش ماخت رنددم عخی لرددر خ هخهتلددشخری خره  ددنخرددررهخ ره اخخخخر خنرددرخپمسددخ

هددمخخب ددشخخره  ددنخبددشخترت ددبخسددل خ نددش ع خ   ددم  خبدد  ا خخخخخ هخهتلددش

پددذ رخخرسددن؛خخصم سدد گع خ رندد خیختجربددش خت رنددم عخهرهلددر خخیخ سددئ ل نخ

کددشخخ هنددش ماخ هخهتلددشخ ی ختددمخهادد  خریل  ددنخرددررهخ ره خخکددشخر خنرددرخپمسددخ

خرهر شخصش خرسناخ5زشی خص مه خن م هخآاخ هخ

خ
 آنتروپی شانون -5جدول 

 بعد
آنتروپی هر 

 شاخص

درجه 

 انحراف

وزن 

نرمال 

 شده

 بندی رتبه

خ7خ0951/0خ0030/0خ9970/0خپذ رخخ سئ ل ن

خ3خ1501/0خ0047/0خ9953/0خب  اخ   م  

خ5خ1306/0خ0041/0خ9959/0ختجربشخیخ رن 

خ1خ1991/0خ0062/0خ9938/0خی لرر خت رنم ع

خ2خ1727/0خ0054/0خ9946/0خ نش عخسل 

خ4خ1478/0خ0046/0خ9954/0خصم س گع

خ6خ1046/0خ0033/0خ9967/0خهرهلر خخت رنم ع

 

 

 گیری نتیجه -5

هددمخخددد  خهرخخخهددمخیختی دد خخبددمخرسدد ام  خر خبرنددشخصی ددعخراددرر خی   ددعخخخ

 ذهرندشاخره  دنخبرندشخصی دعخ هخزم  دشخخخخخخخ دعخخص هنخبه درخخبدشخن دم  خخخخخبش

صدد  خیخبم سدد عخبددشخآاخت زددشخی دد  خکددر اخپدد یه خخخخ ددعخهی خب شدد رخهی بددش

 م دددرخ هصدددش خبددد   خرسدددنختدددمخرب دددم خبرندددشخصی دددعخهرخصنمسدددم عخیخ

هدمخخپد یه خنشدماخ ر خکدشخرب دم خبرندشخصی دعخخخخخخخخخبندشخخکندشاخ ما دشخخخخریل  ن

بدشخترت ددبخره  دنخصددم کخت رندم عخی لرددر  خسدل خ نددش ع خ   دم  خبدد  ا خخخخخخ

خپذ رخخرسناخیخ سئ ل نصم س گع خ رن خیختجربش خت رنم عخهرهلر خخ
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خیخ رهخکشدد عخ تمل ددمنخبددمخپددذ رخخ سددئ ل نخصددش خصنمسددم عخری خب ددش

اخ ره خ شددددمبهنخ(خ2020رخد کدددد خیخهی  دددد ناعخخی(خ2020رخه رددددمهرا

خر ختل  ددنخ  گددررا خبددشخپم لنددشخخیخت هددشخر سددم خندد یعخپددذ رخخ سددئ ل ن

ختدمخخصد  خخ دعخخ  زدبخخپدذ رخخخ سدئ ل نخاخرسدنخخرز  دمیعخخ   مههدمخخخیخر ریش

خپددذ رخخ سددئ ل ناخبمصددشخ رصدد شخیرددم ،خبددشخنسددلنخ سددئ ینشخ ددرر  خاددر 

خدد  خخهدمخخخبرنم دشخخیخرهدشردخخرلدم خخ هخادر خخبم دشخخیخرسدنخخن د خخدد  خخبشخنسلن

خبددررخخن دد خبشر یسدد منشخیخرز  ددمیعخررددشر منخبددشخت م ددکاخبمصددشخ سددئ  

بددررخخت سدد شخبرنددشخخخا  ددر خرددررهخت زددشخ دد ه خبم سدد عخپددذ رخخ سددئ ل ن

صدد  خکددشخخپددذ رخخ هخر نسدد م رر  خپ شددنهم خ ددعخصی ددعخبددرخپم ددشخ سددئ ل ن

هدم عخهرخبدررخخرهتقدمخت م دکخبدمخ یدمدل  خدد  خیخنشدماخ ر اخخخخخخخخخخرس ررت خخرارر 

شاخرب دشر خره  دنخ ره خکدشخخخخرندخهدمخخرز  دمیعخبدشخکدمهخبلخخخخخت هشخنسلنخبشخره ش

هددمخخخ ت دد رخخ ن شددرخصددش خصددم رمنشخیخصددامدخبمصددشاخه چندد   خا مل ددنخخ

ت رنددشخبیشددعخر خرسدد ررت خخخرز  ددمیعخ ددعهددمخخخد ر ددشخ ددمخ  م ددنخر خپددریژ 

پددذ رخخخ هنددش خ سددئ ل نخ ت دد ر عخصدد مخبمصددشاخر دد خکددمهخنددشختنهددمخنشددماخخ

کندشاخخخن د خک د خ دعخخخخماتدرخبدمخ یمدلدخخخخ خبلردشخبدشخر جدم خرهتلدم خی  د خخخخخرسن

هدمخخخخهدمخیخنردررنخکدمهبرراخ هخصدلرشخخخخخپرسد خنسدلنخبدشخخخخصد  خخپ شنهم خ دعخ

 هندش خر د خخخخ خنشدماخر دخپمسدیگ  عخ نمسدلعخیزد  خ رصد شخبمصدشاخخخخخخخرز  میع

یخ م دکخبدشخسدمدنخ د خزم  دشخخخخخخ ذرصد شخخخهدمخره شخخرسنخکدشخبدشخنردررنخآاخخخ

ت رنددشخبددشخخرسدد ام  خر خر دد خهی رر هددمخ ددعخاددر خرسددناخخپم ددشرهخیخ شددمهک ع

تق  ددنخبرنددشخصی ددعخ هخر نسدد م رر خک دد خکنددشخیخری  ددم خیخیاددم رهخخخخخخخ

خ. یمدلماخهرخزلبخن م ش

کدشخبدمخ تمل دمنخ ربدمت خیخخخخخبمصدشخخخب شخ ی خصنمسدم عخصدش خ   دم  خبد  اخ دعخخخخخ

(خ شددددمبهنخ ره اخ2020(خیخصددددا  عخیخه رددددمهراخرخ2019ه رددددمهراخر

ه  ششخ رصد  خ د خردد ردخیختادمینخ ثلدنخبدمخ  گدرراخره صد نشخرسدناخخخخخخخخخخ

صدد  ؛خبددررخخخه چنددماخکددشخ هخ ن ددمخختجددمهنخر خیرژ خت ددم  خرسدد ام  خ ددعخخخ
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خت رندشخ ثلدنخبمصدشخیخزم گدم خبه درخخخخخخصی خن  خت م  خ رصد  خبدمخ  گدرراخ دعخخخخ

نسددلنخبددشخ  گددرراخبددررخخ یمدددبخر جددم خکنددشاخر خز لددشخ دد ره خرمبددکخذکددرخ

اددر خبدد  ا خ رصدد  خت دد  رخیخخخخهددمخخههلددرخ خ نت ددربشخخخ رصدد  خی   ددعخ

بددررخخبرزسدد شخکددر اخیخبمصددشاخخ  ددش م خهیصدد خنسددلنخبددشخ   دد یمنخ ددعخ

تق  نخبرنشخصی دعخکدشخبدرخپم دشخ   دم  خبد  اخادر خ هخر نسد م رر خرسد  رهخخخخخخخخخخ

کددشخت رکدد خددد  خهرخبددرخدلدد خ ت دد ر عخخخراددرر خصدد  خخرسددن خپ شددنهم خ ددعخ

 هندش خخختنهدمخبم تدم خخخر د خ ت د رخبم دشخندشخخخخ هندشاخخخار خیخزدذر خردررهخخخ نت ربش

رهر ددشخخخرخ  نددشخبمصددش خبلرددشخبم ددشخبددشخریخاددر ختی دد خیخصی دد نخ نت ددربش

ر جدم خخخ.رهتلدم خبرردررهخکندشخخخخماص  خکشخ س ق  منخبدمخن م هدمخیخیر د خ یمدلدخخخخ

نمسددم عخبددررخخپریام ددکخر نسدد م رر خخخ دد خسددل خب ددرخخی دد  خیخرمبددکخصخخ

 خبرردررهخخخه چند  خ درثرخبمصدشاخخخخت رنشخ هخ   دم  خسدمد  خبرندشخصی دعخخخخخ ع

هددمخیخخکننددش ماخر خدر دد خنرددررن خپمسددخخرهتلدم خ سدد  رخیخ  نددم رهخبددمخ نلددم خ

بدشخرادرر خک د خخخخخت رندشخخهدمخیخترندشهمخخزدمهخ خ دعخخخخخ  عخ شمهکنخ هخچدمل خ

خلنخص نشاص هنخ   م  خ هخذه خ یمدلماخثخکنشختمخبش

بمصددشخکددشخبددمخ تمل ددمنخ  خخب ددشخسدد  خصنمسددم عخصددش خ رندد خیختجربددشخ ددع

(خ شددمبهنخ ره اخ  ددمنعخکددشخخخ2020(خیخهی  دد ناعخیخد کدد خرخ2010برندد خر

ت رنددشخخصی ددعخر خنرددرخزم  ددشخهددشدخ رهرخخ رندد خیختجربددشخرسددن خ ددعخخخخ

زم گم خبه درخخهرخ هخذهد خ یمددبخهدشدخبدشخ سدنخآیه اختجربدشخ هخیررد،خخخخخخخخخ

  ه خیردم ،خ ی لد خرسدن؛خکدشخبدشخ دریهخ  دماخبدشخخخخخخخخخهمخ هخخهمخیخ رنس شخ همهن

صد هنختسدلرخبدرخخخخخت رندشخبدشخخخبمصدشخیخ دعخخخآ شخیخبسد مهخره صد نشخ دعخخخخ سنخ ع

هددمخ هخنرددرخ راددناخ رندد خ هکخ قددم  خیخ   دد یمنخخخخارر نددشهمخیخا مل ددن

ت رنددشخبددمخرددررهخ ددرا  خ هخارآ نددشختت دد رنخخخخخخ ی لدد خرسددنخکددشخ ددعخخخ

تد راخر خ ردش گرخزدشرخکدر خیخخخخخخ رنشگمهعخرهتقدمخ مبدشاخ رند خیختجربدشخهرخن دعخخخخخ

بددررخختق  ددنخبرنددشخصی ددعخ هخت ددم لعخه  شددگعخر دد خ یخبددمخهدد خ رهنددشاخخ

ر خخصدد  خپ شددنهم خ ددعر نسدد م رر خبددمختأک ددشخبددرخ رندد خیختجربددشخاددر خ خخخخ
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صدد  ختی دد خیخخکددشخبمیدد خ ددعخر چنددش  خهی رددر خرسدد ررت   خرسدد ام  خکدد

رهتلدم خخبدشخن دم  خ ذرصد شخصد  خیخبدمخ یمدلدماخخخخخخخخخدد هخ درثرخخخبشخار خ رن 

ت رندشخصدم کخخخخریل  خرش  خر جم خ ت د رخخآ   صدعخرسدنخکدشخ دعخخخخخخ.بررررهخکنش

هددمخبمصددشاخخهددمخخت  دد تعخیخر نادد  رراعخی ددش  همخخآ   صددعخک تددم  خپسددن

رسدن خبلردشخبدشخ یمدلدماخخخخخخادر خر  خن اخ ت  رخنشختنهمخنشدماخ هندش خ رند خخخخ

بدشخخخکندشخکدشخخخهدمخهرختشد   خ دعخخخخ هدشخیخآاخخت زهعخرهر دشخ دعخخخرا ی  خرمبکخره ش

بمصددنشاخ ی دد  خرسدد ررت خ خبر دد رهخخزلسددمنخخت ل ددشخصددش  نلددم خ ت دد رخخ

تدد راخبددشخسددررینخ یمدلددماخخخپرسدد خیخپمسددخخ نددش خرسددنخکددشخ هخآاخ ددعخ

خبرندشخرادرر خخ اخر د خند اخت م دکخ سد ق  خندشختنهدمخری  دم خیخصدشررنخخخخخخخخخرپمسخخ 

تدرخخخخ هدشختدمخ هکخی  د خخخخکنش خبلردشخبدشخ یمدلدماخر ردماخ دعخخخخخخهرختق  نخ ع

اخیخمسد   خ شدمهکنخبدمخسدم رخ  ی  دخخخخخادر خکسدبخکنندشاخخخخ  خر خسترختی

هدددم خخر خدر ددد خ  دددم لشخختی ددد خادددر خرادددرر ختأث ر دددذرهخ هخ ددد   خخ

ت رندشخبدشخخخخ دعخرسدنخکدشخخخهدمخخخ دذرهخخپسدنخخخهمخخ شد رکخیخرصد ررکخخخه رمهخ

 هخنهم ددن خرن شددمهخ قددمینخیخخک دد خکنددشاخاددر خرهتلددمدعخ سدد رشخ ر نددش

آاخبدشخبرهسدعخ   د یمنخخخخخکدشخ هخرسدنخخهدمخختتل لدعخ هخر نسد م رر خخخخخن ص ش

یند راخ د خخخخت رندشخبدشخخخ دعخخکشخر د خ د ه خخخار خپر رد شخص  خ رتلرخبمختی  

ری  ددم خ هخنرددرخ را ددشخصدد  اخر دد خکددمهخنددشختنهددمخخخخخخ نلدد،خ   لددرخیخرمبددکخ

یند راخ د خ نلد،خخخخخت رندشخبدشخخخسدن خبلردشخ دعخخخادر خرخخ هنش خ رن خی  د خخنشما

یند راخخخهرخبدشخادر خخن بدشخدد   خ  ر  دنخخخخخ رز،خبررخخ  گرراخی کخکنشخکدشخبدشخخ

خ.کنشخ هخ    خد  ختق  نخخبمتجربش  خ  ی  خیخ

خ تمل ددمنخبددمخکددشخبمصددشخ ددعخی لرددر خت رنددم عخصددش خصنمسددم عخچهددمه خب ددش

خ شدددمبهن(خ2020رخه ردددمهراخیخ  دددرره خی(خ2020رخه ردددمهراخیخصدددا  ع

خبرنددشختددمخصدد  خ ددعخبمیدد خ ی لدد خر دد هخبددشخنسددلنخ نمسددبخی لرددر اخ ره 

خبرهسدعخخ د ه خخن دم هخآاخخبدمخختد راخخ دعخخهرخ نمسدبخخی لردر خاخ مبشخرهتقمخصی ع

خ   نددشخ هخدلر ددعخبددمختدد راخی لرددر خهرخ ددعخت رنددم عخه چندد   اخ ر خرددرره
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خت رندددم عخیخهدددمخا مل دددنخ ددد ه خ هخآ دددمهعخیختسدددلرخادددر  ختی ددد 

خعبرنددشخصی ددخن ددتق خخبددررخا رنسددنخرهتلددم خ هخهددمخا مل ددنخیتتل ددکختج  ددش

ی لردددر خ   رکددد خرسدددن خرسددد ام  خر خخ عکدددشخبدددرخت رندددمخنسددد م رر   هخر

یخخ  صدد هنخ سدد قخهرخبددشخخخراددرر هددمخیخ سدد میه همخکددشخ هددمهنخ عرر هددم هی

صدد  خخبگددذره  خرسمسددعخرسددناخلددذرخپ شددنهم خ ددعخ  رمبددکخ شددمهش خبددشخن ددم

خ  ددرهر ددشخخصدد هنخ سدد  رخرنجددم خصدد  اخهددمخبددشخن ددم  خ سدد میه همخیخپددریژ 

خعبددشخرهددشردخدمصددخکددشخچگ نددشخژ  هبددمه خهددرخپددریخش دد ی  ددرخیخ اخر ت  دد

بشهددشاخخره صدد نشخعنشدد بخت رنددشخع دد ما ددشخرسددن خبددشخ یمدلددماخخخخ سددن

خخهددمخ رندد خیخ هددمهنخکددشخ هخآاخنمههددم یبخم ددخعآ   صددخخشر هم ددهیخخبر دد ره

خخی لرددر خ عتنهددمخنشددماخ هنددش خت رنددمخنددشصدد   خخبددشخرصدد ررکخ ذرصدد شخ ددع

ت م ددکخخ  یخرادد رخامبددمخ یمدلددخ  رهتلددم خ سدد قخخرسددن خبلرددشخبددشخبررددرره

خگددر   ادد خبددمخ خخهددمخخه رددمهخ  ن ددمه چندد   خخاکنددشخعهددمخک دد خ ددخآا

یخخع دد  هخکددمهختی لرددر خراددرر خهرخخخ عت رنددمخت رنددشخعبرنددشهمخ ددخم دد  ی  ددماخ

بددشخخ  ه چنددخهددمخخه رددمهخ  دد ددرثرخهرخنشددماخ هددشاخرخخهددمخصددررکنخجددم  ر

خش دخهرخ هخ  دراخ خخادر خک د خکدر  خیخبرندشخخخخخرادرر خخخرخ س رشخصلرشخ رادشخ

خا هشخع رررهخخخش زشخخهمخ ری 

خیخچد خخ تمل دشخخبدمخخکدشخخبمصدشخخ دعخخ ندش عخخسدل خخصدش خخصنمسدم عخخپدنج خخب ش

خهرخددد  خ نددش عخسددل خرب ددشر خر خکددشخراددرر خاخ ره خ شددمبهن(خ2017رخچمندد 

خه د رهترخخخهر خرهدشردخخبدشخخهسد شاخخ هخرندش؛خخکدر  خخ دذرهخخخپم دشخخسمل خص هنخبش

خبرنددشخبددشخ ددما  خ سددنخ شددی خصی ددعخبرنم ددشخ دد خ رصدد  خبددماخ رهنددش

خرز  دمیعخخهیربدرخخ رصد  خخیخزم  دشخخ هخ ضد هخاخرسدنخخپدذ رترخخر ردماخخصی دعخ

خ سددم خبددشخصی ددعخبرنددشخ   نددشخ هخ تلدد  خ نددش عخسددل خیندد راخبددشخبدمیخ

خبرنددشختددمخبمصددشخ رصدد شخرسدد  ررهخیخثلددمنخهددمخا مل ددنخ هخبم سدد عاخآ ددشخ ددع

بددررخختق  ددنخبرنددشخصی ددعخ هخخخخاآیه خ سددنخبددشختددرخخ تلدد  خصی ددع

ر نسدد م رر خبددمخت رکدد خبددرخسددل خ نددش ع خ هدد خرسددنخکددشخنددشختنهددمخسددل خخ
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هددمخیخخ خبلرددشخنتدد  خرهتلددم خآاخبددمخره شخبددشخن ددم  خ ذرصدد شخصدد  خ نددش عخ

ت رندشخبدشخر جدم خ د خخخخخخاخر د خر درخ دعخخخر هرخن د خ شدی خکدخخخخخبمیههمخخصی دعخ

ک د خخخکنندش ماخخیخ نلدم خخادر ختدرخبد  خخخخبرنشخرد خخیخر سدم خرت دم خی  د خخخخ

ادر خخخهدمخخ نت دربشخخخ شدی خکدر اخی   دعخخخ در  خبدمخخخخلذرخپ شنهم خ دعخکنشاخ

ر د خخر جدم خکدر اخخختد راخزدذرب نخ  دم خخبدررخخ یدمدل  خخخخخخخسل خ ندش عخ دعخخ

ت رنشخصم کخهدرخچ د خخر خهژ د خردذر عخددم  خت ر ندمنخیه صدع خسدار خخخخخخخخخخ ع

خهمخخاررر عخیخ  عخیم رنخهی  ر خبمصشاخ ک هرس  اخدمنش خا مل ن

بمصدشخکدشخبدمخ تمل دمنختمکدم خیخخخخخخخ عخصدش خصم سد گعخ دعخخخب شخصشد خصنمسدمخخ

(خ شددددمبهنخ ره اخ2018(خیخارنددددش رمخیخه رددددمهراخرخ2018ه رددددمهراخر

هددمخخی  خبددررخخرزددررخخی ددم  خیخخصم سدد گعخبددشخ رصدد  خ هددمهنخیخت رنددم ع

ت رندشخصددم کخخخ دکخ شدررنخرصدمه خ ره اخر خ  دش م خ یمددبخصم سد گعخ دعخخخخخخخ

شخ هخر دد خپد یه خبددشخآاخت زددشخخهددمخکدخخ د ره خ  ددم خخبمصدشخکددشخر خز لدشخآاخخخ

نادد خیختارددرخرسدد ررت   خخخصددش خرسددنخ رهرخبدد  اخد  صنمسددع خری  م بددشخخ

بددررخختق  ددنخبرنددشخصی ددعخ هخر نسدد م رر خکددشخبددرخصم سدد گعخخخخبمصددشاخ ددع

هدمخخدد  خهرخبدشخخخخخهدمخیخت رندم عخخخت رک خ ره  خ هد خرسدنخکدشخندشختنهدمخ هدمهنخخخخخخ

شخر دد خکددشخچگ نددخصدد  ن ددم  خبگذره ددش خبلرددشخبددرخر دد خ   دد اختأک ددشخخخخ

لدذرخپ شدنهم خخخرندشاخخخهدمخبدشخن دم هخ ل د  خیخره صد نشخ نجدرخصدش خخخخخخخخصم سد گعخ

هددم خ دد ره خ تمل ددمتع خ ددمخن  نددشخخخ ددذرهخخپددریژ خرصدد ررکخمخبددشبدد ددر  خخ ددع

 خر دد خهسدد نشخاددر  هنددش خصم سدد گعخیختی دد خخخخکمههددم عخکددشخنشددماخخ

خصم س گعخبشخن م  خ ذرص شخص  ا

مخ تمل دمنخ ربدمت خخخب شخها  خصنمسدم عخصدش خت رندم عخهرهلدر خخرسدنخکدشخبدخخخخخخخ

(خ شددددمبهنخ ره اخ2020(خیخصددددا  عخیخه رددددمهراخر2019یخه رددددمهراخر

ت رنددم عخهرهلددر خخبددررخخهسدد شاخبددشخرهددشردخ ددم  خره  ددنخرسددناخ هخر دد خخخ

هددمخخخ سدد رخ رصدد  خنقدد خکل ددشخ خت رنددم عخ ددکخ سددم کخیخ رصدد  خ هددمهن

رهتلددمدعخبددررخخ سدد  مبعخبددشخبرنددشخصی ددعخ هدد خرسددناخلددذرخپ شددنهم خخخخخخ
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هدمخخ ر د خ هبدمه ختتد ینخزش دشخ هخصدن نخ دمخخخخخخخخخر دشختتل دکخخره ر  خبدمخخخ ع

 خبلردشخخدد  خهرخندشختنهدمخ رند خی  د خخخخخخادر  خبم رهخ رب  خبدشخ د   ختی  دعخخخخ

شددماخ هددشاخه چندد   خهرخنخهرهلددر خه دد خخخ هخاهدد خیخبرنم ددشخاددر ت رنددم عخ

هدمخخخخهدمخیخترن د خخخرسد ررت خخخادر خهدمخخخهدمخ دمخیب نمههدم عخکدشخ هخآاخخخخخرهر شخ یه 

هددمخخخ هنددش خ هددمهنخت رنددشخنشددماخ هددش خ ددعخ ددش ر  عخددد  خهرخآ دد  شخ ددع

خهرهلر خخبمصشا

 هخنهم ن خبم شخبدشخر د خنر دشخرصدمه خکدر خنقد خبرندشخصی دعخ هخت سد شخیخخخخخخخخخخ

بمصدشخیخبم سد عخبدررخخ رصد  خبرندشخصی دعخخخخخخخخرهتقمخصدی خبسد مهخ هد خ دعخخخخ

هددمخخر دد خپدد یه  خخی  ن رددعخر خ ه  ددر  خ تددشهددرخاددر خخ ددم خبددر ره اخ

هدمخبد   خرسدن؛خبندمبرر   خخخخخخآیهخخ ر  خرس ام  خر خپرسشنم شخبسد شخبدررخخز د،خخخ

هددمخ ددمخخخآ نددش  خر خ  ددم لشخخهددمخپدد یه صدد  خکددشخ هخخخپ شددنهم خ ددعخ

هدمخخبسد شخبهدر خ را دشخصد  ختدمخخخخخخخخهمخخبم خن  خ هخکندمهخپرسشدنم شخخخپرسشنم ش

 خپ شددنهم خه چندد خ.ر رددماخصنمسددم عخرب ددم خر   ددملعخ  گددرخاددرره خ ددر  خ

خد رننددش ما خبددم  گررا خیه صددرمهرا خ سدد شخچهددمهن ددم هخبدد  خخخ ددر  خ ددع

هدمخبد  خخخخهدمخیخصدلمهنخخختدمختادمینخخخ قم سشخیختتل دکخصد  خخخکمهخیخکسبخ شمیهرا

خش م  دخر خ خبرندشخصی دعخخپد یه خرب دم خخخخ  دخ هخرهرخ سد شخ شدی خ در  اخخخخ

رب دم خهرخر خخخ  دخرخخگدرخ پد یه خ خخصد  خخع دخخشدنهم خ صدش خپخخعبرهسدخ یمدلماخ

  ه سددنج خرددررهخ ر  خیخسددر خبددمخخخخ رنشددگمه ما  ی  ددماخیخخش م  دد 

خخش ددزشخخبنددشخبددشخ سددنخآ ددش خبددمخپدد یه خ م ددرخهتلددشخخخه ن ددمخب ددترک

پ شددنهم خخصددش ر خ  ددش م خ یمدلددماخبرهسددعخخر دد خپدد یه خار  ددصدد هنخ 

 رنشددگمه ماخیخخ هخپ یهشددعخ  گددر خر دد خرب ددم خر خ  ددش م خخخ ددر  خکددشخخ ددع

مخترک دبخن دم هخبدشخ سدنخآ دش خر خخخخخخیخسدر خبدخخ  ی  ماخن  خره  دمبعخصدش خخخ

خ.بنشخخزش شخخرنجم خص  خهرخ یخپ یه  خهتلش
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