
Abstract of Papers in English  1 
 

Quarterly Journal of Brand Management 
Vol 5, Issue 61, Winter 9162 

 

Ranking of Iranian Industries in Terms of their 
Importance in Nation Branding and their Roles in 

promoting it 
Adel Azar1, Mohsen Zabihi Jamkhaneh2, Reza KhanAhmadloo3 
 
Abstract 
Todays we are faced with a phenomenon called "Brand of 
Nations". The industry sector is one of the most important and 
influential sector in the nation's brand development. The quality 
and unique characteristics of products and services that a country 
exports, affect the public opinion of those countries. Althogh in 
Iran, the industry sector faces many problems and challenges, this 
issue will never diminish the importance of industry sector and its 
role in nation branding of iran. Accordingly, in this research the 
Iranian industries in terms of their importance in nation brand 
ranked and their roles in promoting it investigated. For this 
purpose, the Vikor method used to rank industries and through 
interpretive structural modeling the relationships between 
effective components explained. The results of industry ranling 
show that Tourism industry has the most effect on nation branding 
of Iran. Then, medical-pharmaceutical industry is located in the 
second rank, Dietary- Drink and Mining industry industry in the 
third rank, Automotive industry and Oil-Gas and Petrochemical 
industry in the fourth rank and finnaly Electric-Power industry and 
Textile-Garment industry in the fifth (last) rank. In the 
interpretative structural modeling stage, the results show that the 
component of "productivity in production" acts at the lowest level, 
the fifth level. The components of "production of high-quality 
products" and "innovative products" are on the fourth level. At the 
third level, the components include "production of competitive 
products" and "environmental issues". The two components of 
"Promotion of National Brands" and "Branded Exports", are also in 
the second level and act as the touch point for the industry and the 
image of the nation (level one). 
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      چکیده
بخررص عررنکت یزرر  از کرره  «برنررد ملررت»ای مواجرره هسررتهم برره نررا  امررروزه بررا پدیررده

مصصروت   هرای منصصررب رد   مهم و تاثهرگراار برر  ن ا.رتی که هرت و وی گر       یهابخص
دهرردی در و کاتهررای عررادرات  یرر، کفررور، افزررار حمرروم  را تصررت ترراثهر  ررود  رررار مرر 

هرای فراوانر  دارد، و ر  ایرا مسرا ه      ایران نهز هرچند بخرص عرنکت مفرزو  و چرا ص    
ههچگاه از اهمهت و نقرص  ن در برند.رازی ملرت ایرران نخواهرد کا.رتی برر ایرا ا.را           

ت در برند.رازی ملرت ایرران مرورد برر.ر       در ایا پ وهص جایگراه و نقرص بخرص عرنک    
ن رر از  ررگران  شرنا بره موبرود برند.رازی        71ی جامکه  ماری پر وهص   رار گرفته ا.ت

بنرردی و ملررت ا.ررت و از دو روک ویزررور و مد سررازی .ررا تاری ت سررهری برررای رتررره   
دهرد  بنردی نفران مر    هرای پر وهص در مرهلره رترره    مد سازی ا.ت اده شده ا.تی یافتره 

دشررگری بهفررتریا اهمهررت را در برند.ررازی ملررت ایررران داردی عررنکت       عررنکت گر
مصصرروت  پزشررز  دارویرر  در رتررره دو ،  دو عررنکت مصصرروت   رروراک  و نوشررهدن   
و مکادن و کان  ها در رترره .رو ، دو عرنکت  ودرو.رازی و ن رت، گراز و پتروشرهم  در        

پوشرراد در رتررره چهررار  و دو عررنکت مصصرروت  بر رر  ا زتریزرر  و عررنکت نسرراج  و  
در « وری در تو هرد بهرره »انردی در مرهلره ترهرها روابرز نهرز مو  ره       رتره پنجم  رار گرفتره 

تو هرد  »هرای  کنردی در .رطح براتتر مو  ره    تریا .طح یکن  .طح پرنجم حمرم مر    پایها
تو هررد »و در .ررطح .ررو   « تو هررد مصصرروت  نو ورانرره  » و « مصصرروت  باکه هررت 
» انرردی دو مو  رره  رررار گرفترره« زیسررت مصهطرر  رحایررت مسررا م»و « مصصرروت  ر ررابت 

حنروان نقطره   نهرز در .رطح دو   ررار دارنرد و بره     « عادرا  برنرد شرده  »و « برندهای مل 
 کنندیتما  بخص عنکت با تصویر ملت ).طح یزم(، حمم م 

مد سرررازی  برند ملت، برند.رررازی ملت، برند مل ، عرررنای  مل ،واژه های کلیدی: 
 .رویزو.ا تاری ت سهری، روک 
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 مقدمه -7

برند راهر  بررای جرا  و ه رت مفرتریان از اریرق ایجراد تمرایز برا ر ررا           

؛ کرراتلر 7939در مصصررول یررا  رردمت ا.ررت )شررهر دای  و همزرراران،     

دهرد ترا   کننردگان ایرا امزران را مر     (ی برند بره مصرر   2111؛ وود، 7933

گاشررته  ررود از مصصرروت  و  رردما ، تصررمهم   هررایبررر ا.ررا  تجربرره 

.ررازد هررای  نرران را بررر ورده مرر   بگهرنررد کرره کرردا  نهازهررا و  وا.ررته   

(ی برررره حرررررارت  برنرررردها برررررای   7939)شررررهر دای  و همزرررراران،  

.ررازی حنرروان ابررزاری مختصررر و م هررد جهررت .رراده کننرردگان بررهمصررر 

؛ 7933شرروند )کلررر،  فر ینررد انتخررا  و  ریررد مصصررول مصسررو  مرر     

هرررای (ی در ایرررا مهررران یزررر  از پدیرررده7939هر دای  و همزررراران، شررر

روز بررر بررهنوظهررور در هرروزه برنررد و برند.ررازی، برنررد ملررت ا.ررت کرره روز 

کننررد افررزوده تکررداد کفررورهای  کرره برنامرره برند.ررازی  ررود را   رراز مرر  

یافترره، بلزرره کفررورها   تنهررا کفررورهای تو.ررکه  شررودی دیگررر نرره  مرر 

انردی کرره   نهافته نهرز بره فزرر برند.رازی  رود افتراده      تو.کهتو.که و درهال

جنرروب ،  فریقررای جنرروب ، امررارا  متصررده، جمهرروری  ئربایجرران، هررا هت ، 

-نهافتره تو.رکه و تو.رکه  بو هوی و فهج ، بر ر  از ایرا کفرورهای درهرال    

انرردی و رر  شرروربختانه ایررا ای هسررتند کرره برند.ررازی  ررود را   رراز کرررده 

افرم اجرایر  کفرور مرا م  رول مانرده و تنهرا چنرد         موبود همچنان در مص

عررراه  ا.ررت کرره ادبهررا   ن در مصافررم حلمرر  موردتوجرره  رررار گرفترره   

حنروان  هرای مختل ر  بره   ا.تی متخصصان هوزه برند.رازی ملرت، از هروزه   

حنرروان مزیررت ر ررابت  یرر، ملررت برررای   توانررد بررههررای  کرره مرر  جنررره

حنروان یر،   د یر، ملرت بره   برندی اگرر بره برنر   برند.ازی مطرح شود، نا  م 

هررای  م ررم گردشررگری، عررنکت، تجررار ،    کررم نگریسررته شررود، هرروزه  

حنروان مزیرت ر رابت  یر،     توانرد بره  گااری وییی، هرم مر   مهاجر  و .رمایه

توانررد از اریررق حمررم در ملررت، مصررور برند.ررازی  رررار گهرررد و هررم مرر   
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تررر بررر ارتقررای  ن ترراثهر بگررااردی بخررص عررنکت یزرر  از    .ررطوح پررایها

دهر  تصرویر و ئهنهتر  ا.رت کره      هرای مهرم و تاثهرگراار برر شرزم     بخص

افزار حمروم  نسررت بره یر، کفرور دارنردی امرروزه مصصروت  و تو هردا           

هررای  ن ملررت بره .ررایر ملررم  کننررده بخفرر  از وی گر  یر، کفررور منتقرم  

هرا  ررار   بنرابرایا اهمهرت ایرا بخرص بایرد بهفرتر موردتوجره دو رت        ؛ ا.ت

اشراره شرد بره د هرم اینزره تراکنون ا ردا         ترر  ارور کره پرهص   گهردی همران 

تروان  نفرده ا.رت، نمر    اجرای  در  صوص برنامره برند.رازی ایرران انجرا     

ارور د هرق هروزه اعرل  برند.رازی ملرت ایرران چهسرت و         درباره اینزه بره 

هررا در ایرا  صرروص کجا.رت اظهررارنکر  طکر  کرررد،    جایگراه .ررایر هروزه  

وتصلهرم بهترر   نرد بره تجزیره   تواهرا مر   و   ترهها جایگاه هرر یر، از هروزه   

موبود چه در مرهلره نکرری و چره در مرهلره حمرم کمر، کنردی برر ایرا          

ا.ا  هرد  اعرل  ایرا پر وهص حررار  ا.رت از برر.ر  ارتررا  عرنای           

هررا از بنرردی و ترهررها نقررص  نملرر  بررا برنررد ملررت ایررران از اریررق رتررره 

 گاارندیههث اهمهت و تاثهری که بر برند ملت ایران م 
 

 ات پژوهش:ادبی-2

 :7برند ملت -2-7

هرال بره د هرم    ، موبروح  بره نسررت جدیرد ا.رتی براایا      2بصث برنرد ملرت  

ای کره مهران کفرورها در حرعره جهران  بره وجرود  مرده؛ روز         ر ابت فزاینده

                                                           
6. Nation Brand 

ا.ررت م هررو  برنررد ملررت، چرره از نکررر تکریررا و چرره ازنکررر کرراربرد بررا م هررو  برنررد ملرر       ئکرررانیشررا ی2
(National Brand      ت رراو  داردی برنررد ملرر  برره کاتهررا و مصصرروتت  کرره در .ررطح اول یرر، کفررور )

یرر، ملررت و  کررردن برنررددر برنررد ملررت، هررد ؛  کرره درهررا و برند.ررازی  ن اشرراره دارد؛  شررودحربرره مرر 
اشرتراه از  ، بره شرده انجرا  ای کره دربراره برنرد کفرور     هرای دا لر   ، تراکنون در پر وهص  هرال ایبااکفور ا.تی 
ا.ررتی برررای مطا کرره بهفررتر در ایررا زمهنرره برره مقا رره   شرردها.ررت ادهبرنررد ملرر  بجررای برنررد ملررت  اعررطوح

« در کرراربرد گونرره ابهررا برنررد ملرر  و برنررد ملرت؛ ا توارر   » حنروان  بررا( 7931ئبهصر  جامخانرره و افاررلهان ) 
 مراجکه شودی
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شررودی در چنررد .ررال گاشررته، کفررورهای بررروز بررر اهمهررت  ن افررزوده مرر 

انرردی کررردهریررزی مختل رر  برررای تو.ررکه و ارتقرراش برنررد کفورشرران برنامرره  

رو.ررهه، برزیررم، کررره جنرروب ، شررهل ،   مرران، .ررنگاپور، ایسررلند، نهوزیلنررد  

شرود:  هرا بره .ره منکرور انجرا  مر       ایا توک بر   از ایا کفورها هستندی

و  گرااری  رارج   .ررمایه  افرزایص ، مفرتری و منراب  انسران   ررره    جرا   

هرررای  کررره در ایرررا پررر وهصدر  (2112) 7عرررادرا ی تمارررورال افرررزایص

هررای کلهرردی  صرروص انجررا  داده مکتقررد ا.ررت حررووه بررر اهرردا  و انگهررزه

گررااری  ررارج  و تقویررت   ، تفررویق .رررمایه مفررتریهمچررون جررا   

ترری از مزایرای برا قوه بره کمرر،     عرادرا  امزران تصقرق مجموحره گسرترده     

تروان بره   وجرود داردی ازجملره ایرا نترایل برا قوه مر        ملرت یند برند.ازی  فر

ا مللررر ، ایجررراد مصهطررر  امرررا بررررای ارز، تجدیرررد احتررررار برررهاثررررا  

ا مللر ، افرزایص ن روئ .ها.ر      گرااری  رارج ، ارتقراش جایگراه برها     .رمایه

ترر و تقویرت نمراد    ا مللر   روی  ا ملل ، تفرویق مفرارکت برها   در حرعه بها

 (2172، 2؛ دینهه7931د )ئبهص  جامخانه، مل  اشاره کر

رنررد ملررت، ترکهررر  چندبکرردی و    ترروان گ ررت ب در تکری رر  کلرر  مرر   

هررای  ا.ررت کرره یرر، ملررت را برررای    فرررد از حناعررر و وی گرر  منصصررربه

برنررد ملررت ی ایررا تکریررا بررر ماههررت چنرردوجه  کنرردمخاار  مکرفرر  مرر  

تاکهد داردی بدون تردید همره کفرورها دو.رت دارنرد  رود را برنرد کننرد و        

جررا   هررا از متمررایز کررردن  ررود؛شهرتفرران را مرردیریت کننررد و هررد   ن

گررااری، تقویررت ا تصرراد، تو.ررکه عررادرا  و گردشررگری ا.ررت      .رررمایه

)همرران(ی هرچنررد در مجررام  حلمرر  و .ها.رر  جهرران، موبررود برنررد ملررت  

 هل  ترازگ  نردارد؛ و ر  در کفرور مرا موبروح  جدیرد ا.رت کره ابکراد و           

های مختلرا  ن هنروز ناشرنا ته مانرده ا.رتی تصرویر یر، کفرور در         جنره

                                                           
6. Temporal 
9. Dinnie 
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هرا و مررد  دیگرر کفرورها چره نگراه        اینزره دو رت  افزار حموم  جهران و  

ای تنگاتنر  برا موفقهرت یر، برنرد ملرت       نسرت به ی، کفور دارنرد، رابطره  

 (ی7931دارد )ئبهص  جامخانه، 

 

 :7تصویر ملت -2-2

هررا و برررای هررر کفرروری بررروری ا.ررت کرره بدانررد در نگرراه دیگررر ملررت    

شرررود و مصصررروت ،  ررردما ، کفرررورها چگونررره بررره  ن نگریسرررته مررر 

هررایص چرره جایگرراه  در تصررویر برنررد  ن کفررور    د.ررتاوردها و شزسررت 

داردی تصویر ی، ملرت، برداشرت و ئهنهتر  ا.رت کره افزرار حمروم  دیگرر         

کفررورها نسرررت برره  ن دارنرردی تصرراویر و ئهنهترر  کرره افررراد از کفررورها و   

هرای مختلرا دارنرد، تصرت تراثهر حوامرم مختل ر   ررار داردی نخسرت،          ملت

وا.ررطه کررار، تصصررهم یررا ای کرره بررها.ررتی تجربرره تجربهررا  شخصرر  افررراد

شررود، نقررص مهمرر  در  گارانرردن تکطررهو  در یرر، کفررور کسرر  مرر    

کنرردی و ترر  هررم کرره تجربرره هارروری  تصویر.ررازی از  ن کفررور ای ررا مرر  

-هرای  کره دیگرران دربراره یر، کفرور مر         رول وجود نداشرته باشرد، نقرم   

نررد تصویر.ررازی  کننررد برره همررراه مت هرهررای زبرران  و  هرزبرران ؛ وارد رو   

هرای ئهنر   رلر  از یر،     توانرد برداشرت  هرا نهرز مر    شودی .رایر ورودی م 

هررای ملرر  یرر، کفررور، رویرردادهای .ها.رر ، تصررویر  کفررور، حملزرررد تررهم

هرا؛ برنرردهای تجرراری یرر،  یر، کفررور در .ررهنما، تلویزیرون و دیگررر ر.ررانه  

 (ی2172های رفتاری ی، ملت وییی باشد )دینهه، کفور، وی گ 

ترراثهری کرره  »( تصررویر ئهنرر  از یرر، کفررور را   2117) 2نررزالجررا  و نر

ها و ادراکرا  افرراد از یر، کفرور برر ارزیراب   نران از مصصروت  و         برداشت

 9برراره ریزبررو  تکریررا کرررده ا.ررتی درایررا   «  رردما   ن کفررور دارد 

                                                           
6. Nation Image 
9. Jaffe and Nebenzahl 
3. Reizbos 
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کننردگان  تصرویر برنرد، تصرویری ئهنر  ا.رت کره مهران مصرر         »گوید: م 

ارور کره برنرد مصصروت  و کاتهرا برر       همران «ی شرود به اشتراد گااشته م 

دهرر  کننرردگان و جامکرره هررد  .ررازمانا.ررا  مت هرهررای   رراص مصررر 

شررود؛ برنررد ملررت هررم بایررد مرتنرر  بررر جامکرره مخاارر  مرردیریت و    مرر 

دهرر  شررودی ایررا کررار برره کسرر  شررنا ت بهتررر نسرررت برره تصررویر .ررازمان

ارترررا   موجررود در ئهررا جامکرره مخاارر ، اعرروح و ارتقرراش تصررویر، بهرررود 

بررا جامکرره مخاارر  و تقویررت ادراد م رررت از تصررویر برنررد ملررت کمرر،    

 (ی7932کند )ئبهص  جامخانه و  ا.م ، م 

 

 پیشینه پژوهش: -9

 پیشینه پژوهش در داخل: -9-7

برره برر.رر  ترراثهر    ( در پ وهفرر  7931ئبهصرر  جامخانرره و  نواتهرران )  

مهزبرران  رویرردادهای ورزشرر  بررر ارتقرراش برنررد ملررت پردا تنرردی ارررق        

هرای  ن پر وهص، مهزبران  ابرر رویردادهای ورزشر ، یزر  از ابزارهرای         تهیاف

اعل  و راهررردی کفرورهای  بروده کره تراکنون ا ردا  بره برند.رازی  رود          

انرردی تجربهررا  کفررورهای  چررون  فریقررای جنرروب ،   مرران، برزیررم و   کرررده

رو.ررهه در برگررزاری رویرردادهای بزرگرر  م ررم جررا  جهرران  فوترررال و       

مؤیررد ایررا موبررود ا.ررتی مهزبرران  رویرردادهای بررزر  هررای ا ماهرر، بررازی

ورزشرر ، از اریررق بهرررود تصررویر یرر، ملررت در افزررار حمرروم  جهرران،      

گررااران  ررارج ، بهرررود تجررار  و  هررای جررا  گردشررگر، .رررمایه زمهنرره

 کندیعادرا  وییی را فراهم  ورده و به ارتقاش برند ملت کم، م 

( در پ وهفرر  برنامرره برند.ررازی و تصویر.ررازی کفررور     7931زاده )و رر 

رو.رهه را مطا کرره کررده ا.ررتی وی در ایرا پرر وهص بره ایررا نتهجره ر.ررهد      

شررده تو.ررز دو ررت رو.ررهه،    کرره بررر و  ترله ررا  و ا ررداما  انجررا     

تصویری کره از ایرا کفرور در جهران وجرود دارد ترا هردودی من ر  ا.رت          
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هررای  ربرر  و بر رر  نهررز .ررلطه ر.ررانه کرره ا رترره بر رر  از  ن مربررو  برره

ریفه تراریخ  و فرهنگر  داردی نزتره دیگرر در  صروص برند.رازی رو.رهه        

مطرررح ا.ررت ایررا ا.ررت کرره ایررا برنامرره برره دور از گ تمرران حمرروم  و در  

شرود کره ایرا    شرده و مر   ریرزی پفت درهای بسته و از بات بره پرایها اررح   

کنررد کرره اد مرر رودی وی پهفررنهمسررئله یرر،  .رره  جرردی برره شررمار مرر  

افررزاری برره کفررورها و   جررای عررادرا  برنررد .ررخت   دو ررت رو.ررهه برره  

هرای رو.ر ،   های  ربر  و شرر  ، برر روی همراهنگ  مهران شررکت      شرکت

هررای  هردو ترر ، افررراد مفررهور و جامکرره   هررای دو ترر ، .ررازمان .ررازمان

مهرراجران رو.رر   ررارش از کفررور تمرکررز کنررد تررا بتوانررد نسرررت برره بهرررود 

هه همراهنگ  و مفرارکت حمروم  بره وجرود بهراوردی وی       تصویر کفرور رو.ر  

پهفرنهاد کررده ا.رت کرره دو رت رو.رهه بایرد در رابطرره برا برند.رازی ایررا         

کفررور گ تمرران حمرروم  و مردمرر  ایجرراد کنررد  رردر  نررر  را جررایگزیا     

هرای  م ررت و هماهنر  از ایرا کفرور بره        در  .خت کند تا بتوانرد پهرا   

 جهانهان ار.ال کندی

( در پ وهفرر  موبررود جایگرراه برنررد ایررران  7932زرراران )ارفرران و همبرر 

انرردی هررد  مطا کرره کرررده« کفررور  ررو »در جهرران را بررر ا.ررا  شررا   

ویر ه جایگراه فکلر     ایا پ وهص جلر  توجهرا  بره .رمت ایرا موبرود بره       

بنردی  برند ایران در حرعره جهران  ئکرر شرده ا.رتی بردیا منکرور از رترره        

شرا     1مختلرا برر ا.را     کره در  ن کفرورهای   « کفرور  رو   ».ایت 

انردی اررق   انرد، ا.رت اده کررده   بنردی شرده  شرا   فرحر  رترره    92اعل  و 

هرای ه تگانره جرزو    یر، از شرا    نتایل ایا پ وهص کفرور ایرران در هره    

ا مللر  و  تکرامو  برها  »کفور برتر  ررار نگرفتره و تنهرا در دو شرا        71

هفررتر ا.ررتی انرردک  از مهررانگها ب« بهداشررت و .ررومت»و « نکررم جهرران 

ای ا.رت  گونره هرای موردبرر.ر  بره   ایا در ها   ا.ت کره ماههرت شرا     

هررا برررای کفررور ایررران، هترر  در     کرره ظرفهررت بهرررود و ارتقرراش در  ن   



 7931فصلنامه مدیریت برند، دوره پنجم، شماره شانزدهم، زمستان  01

 

بررور  توجره بره ایرا موبرود،      مد ، وجود داردی ایفران در انتهرا بره   کوتاه

.رازی بررای بهررود تصرویر ملرت ایرران در حرعره جهران  و         منکور زمهنره به

 زار حموم  مرد  جهان تاکهد کردندیاف

تراثهر من ر  .ها.رت  رارج  را برر      ( 7932ارفران ) ئبهص  جامخانه و بر  

برنررد ملررت، بامطا کررره کفررور ترکهرره برر.ررر  کردنرردی در  ن پررر وهص      

هررای منطقرره هررا و موابرر  دو ررت ترکهرره در بر ررورد بررا نررا رام   واکررنص

ه و ترراثهر  ن بررر و   رراز بصررران .رروری  2177ویرر ه از .ررال  اورمهانرره، برره

تصویر برند ایا کفور مدنکر  ررار گرفتره ا.رتی نترایل ایرا پر وهص نفران        

هررای دا لرر  و گسررترک تروریسررم در ترکهرره، بفررد  از داد افررزایص نرراامن 

گرااری کا.رته و تصرویر ایرا     جاابهت ایا کفرور بررای مسرافر  و .ررمایه    

تروان ترکهره   بنرابرایا مر   ؛ کفور را در افزرار حمروم  مخردوک کررده ا.رت     

ای از تراثهر من ر  .ها.رت  رارج  برر برنرد ملرت دانسرتی نتهجره          را نمونه

ایررا پرر وهص بررر اهمهررت نقررص .ها.ررت  ررارج  کفررورها در بر ررورد بررا  

موبرروحا  و مسررا م جهرران  و ترراثهری کرره ایررا مهررم بررر ایجرراد تصررویری  

 کندیبخص )و یا برحزس( از ی، کفور دارد تاکهد م م رت و ا ها 

ترراثهر م رررت  ( در پ وهفرر  دیگررر  7932خانرره و  ا.ررم  ) ئبهصرر  جام

.ها.ررت  ررارج  را بررر برنررد ملررت بامطا کرره کفررور حمرران برر.رر  کردنرردی 

ارفانرره نتررایل  ن پرر وهص نفرران داد کفررور حمرران بررا اتخررائ .ها.ررت برر  

هررای درگهررر؛ گررری مهرران اررر م رررت، همررواره .ررک  کرررده بررا مهررانج  

هرردی ایررا نررود ای ررای نقررص؛ از ای را کرراهص دهررای منطقررههررا و تررنصنررزاد

فرررد در منطقرره  اورمهانرره .ررا ته ا.ررتی همررها حمرران کفرروری منصصررربه

رفتررار موجرر  شررده در ئهررا دیگررر کفررورها و افزررار حمرروم  جهرران و      

جررو و  شررت  .رراز شررزم گهررردی بررر  منطقرره، از حمرران؛ کفرروری  را ، عررلح

هرمر   حنروان ا توانرد بره  فررد مر   ایا ا.ا ، ایا وی گر  م ررت و منصصرربه   

هرای برنرد ملرت      وی برای تقویت برنرد حمران ا.رت اده شرود و .رایر جنرره      
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-بنررابرایا، هزومرت ایررا کفرور بایررد برا برنامرره   ؛ ایرا کفرور را بهرررود دهرد   

ریزی جام  در مورد برند ملرت ایرا کفرور؛ برا ادامره رویره موجرود، از مزایرا         

 توانررد برررای ایررا کفررور برره همررراهو منررافک  کرره ایررا موبرر  .ها.رر  مرر 

 داشته باشد بهره بردی

( در پ وهفررر  جایگررراه ا تصررراد   7932ئبهصررر  جامخانررره و  ا.رررم  )  

مقرراومت  در ارتقرراش برنررد ملررت ایررران را ترهررها کردنرردی در  ن پرر وهص نهررز 

به د هم نرود برنرد ملرت بررای ایرران و برنامره مفرخ  در ایرا زمهنره، برر          

.ررتی هررای حمرروم  م هررو  برنررد ملررت تزهرره شررده ا  هررا و مؤ  ررهوی گرر 

کره ایرا دو م هرو  چره از جنرره      هرای  ن پر وهص نفران داد درهرا      یافته

 نکری و چه از جنره حملر  براهم اشرتراکات  دارنرد؛ و ر  برنرد ملرت هروزه        

تروان گ رت ا تصراد    کره مر   اروری گهررد، بره  ترری را در برمر   کون و و.ه 

حنرروان اهرمرر  برررای تقویررت و تررر بررهمقرراومت  بررا حمررم در .ررطص  پررایها

کنرردی بررما اینزرره برنررد ملررت نهررز بررا ایجرراد  قرراش برنررد ملررت حمررم مرر ارت

کننررده از  رهررم ارتقرراش تصررویر ملررت، ا.ررت اده از   هررای همایررتمزانهسررم

ظرفهررت جمکهررت پراکنررده، گردشررگری، .رر هران برنررد وییی؛ در .ررطص       

 کندیباتتر به تصقق ا تصاد مقاومت  کم، م 

ارتقراش برنرد ملرت ایرران را     حوامرم مرؤثر برر    ( در پ وهفر   7932ارفان )ب 

هررای وی در  ن پرر وهص از روکبنرردی کرررده ا.ررتی   شنا.ررای  و رتررره 

ای و مصرراهره برررای گرررد وری دادهررا و از روک تصلهررم   مطا کرره کتابخانرره

بنرردی ا.ررت اده کرررده ا.ررتی بررا  ماررمون برررای تنکررهم ااوحررا  و مقو رره 

مهرران ( ارترررا  ISM.ررازی .ررا تاری ت سرهری ) گهررری از روک مردل بهرره 

.ررطوح حوامررم مررؤثر بررر ارتقرراش برنررد ملررت ایررران را ترهررها کررردی نتررایل    

تررررریا .ررررطح پرررر وهص وی نفرررران داد مقو رررره امنهررررت در پررررایها

)تاثهرگررررراارتریا( و عرررررادرا  و گردشرررررگری در بررررراتتریا .رررررطح 

کنرردی ارررق نتررایل همررها پرر وهص، فرهنرر  و  )تاثهرپررایرتریا( حمررم مرر 
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هررای ا ترردار .ها.رر ،   و مقو ررهمهررا  فرهنگرر  و افتخررارا  در .ررطح .رو  

مصهطرر  در .ررطوح  د.ررتاوردهای حلررم و فنرراوری و رویزردهررای زیسررت   

 دو   رار دارندی

( در پ وهفرر  بررا حنرروان برنررد ملرر  و  7932ئبهصرر  جامخانرره و افاررلهان )

برنررد ملررت؛ ا توارر  ابهررا  گونرره در کرراربرد، مسررئله ا.ررت اده از نررا        

پر.رص اعرل   ن پر وهص ایرا      منا.  برای برنرد ملرت را برر.ر  کردنردی    

« برنررد ملررت»و « برنررد ملرر »ئکررر شررد کرره  یررا ت رراوت  مهرران دو اعررطوح 

-هرای تخصصر   رود بزرار مر      وجود دارد؟ اگر بلر ،  یرا هریر، در زمهنره    

هررای ایررا پرر وهص، در  ررارش مهرران ایررا دو اعررطوح و   رود؟ ارررق یافترره

ه اعرطوح  کر اروری شروند، بره  کرارگهری  ن تمرایز  ا رم مر     هرای بره  زمهنه

ارور مفرخ  بررای اشراره بره مصصروت  و کاتهرای  کره         بره « برند ملر  »

« برنررد ملررت»و اعررطوح  شرروددر .ررطح یرر، کفررور تو هررد و حربرره مرر  

شرودی و ر  ایرا وبرکهت     برای اشاره به برند.رازی یر، کفرور ا.رت اده مر      

کرره چرره برررای ارروریدر دا ررم بررا ا توارر  ابهررا  گونرره همررراه ا.ررت، برره

وت  و کاتهررای .ررطح یرر، و چرره برررای برنررد کفررور، از  اشرراره برره مصصرر

شرودی ایرا در هرا   ا.رت کره برا توجره        ا.رت اده مر   « برند ملر  »اعطوح 

بنرابرایا  ؛ هرای ا.ا.ر  وجرود دارد   به تکاریا، مهران ایرا دو م هرو  ت راو     

هرای  ینرده بره ایرا تمرایز توجره و       هرا و گ تمران  توعهه شد که در پر وهص 

 های تخصص   ود ا.ت اده شودیزمهنهاز ایا دو اعطوح، در 

انررداز ( بررما پ وهفرر ، رابطرره مهرران چفررم7932ارفرران و همزرراران )برر 

حنرروان هند.رره پهفرررفت کفررور ایررران و برند.ررازی ملررت  برره 7414ایررران 

گونرره ترهررها شررد: ایررران را مطا کرره کردنرردی در ایررا پرر وهص مسررئله ایررا 

د راهرررردی جمهرروری را تنهررا .ررن 7414انرردازا ایررران شرراید بترروان چفررم»

هرای ملر ،   هرا و برنامره  ا.وم  کفور ایران دانست که در فررای همره اررح   

کنردی ترردیم کفرور ایرران بره      هرا را مفرخ  مر    های اعرل   ن گهریجهت
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هرا  کره ا گروی دیگرر ملرت    اروری بخص در منطقه و جهران، بره  کفوری ا ها 

دیگرر، چنرد   هرا باشرد، از اهردا  اعرل  ایرا .رند ا.رتی از .روی          و دو رت 

در ادبهررا  حلمرر  و مجررام  اجرایرر   « برنررد ملررت».ررا   ا.ررت موبررود  

روز برر اهمهرت حلمر  و اجرایر   ن     راه افتراده ا.رت کره روزبره     کفورها بره 

رفترره کفررورهای شررود رفتررهکرره مفرراهده مرر ارروریشررودی بررهافررزوده مرر 

هررای  ن ارررق یافترره «ی  ورنرردبهفررتری برره برند.ررازی  ررود روی مرر    

هررای  وجررود دارد کرره مزمررم    ایررا دو مقو رره ت رراو   پرر وهص، مهرران  

گررااری، مفرر  انررداز بررا مرراههت  راهرررردی و  ررز یزدیگرنرردی .ررند چفررم

کنردی برنرد ملرت    هرای اعرل  برنرد ملرت ایرران را مفرخ  مر        گهریجهت

ایران هرم برا هرکرت از درون، ارتقراش شرهر  و تصرویر کفرور و ملرت ایرران          

ه هصررول منرراف  و مزایررای   کررارروریکنررد، برره در جهرران را دنرررال مرر   

ا تصررادی و اجتمرراح  برررای ملررت ایررران از اهرردا  اعررل   ن ا.ررتی در      

 عور  نمودار تر.هم شدیپایان، روابز مهان ایا دو مقو ه به

برنرد ملر ، ترلررور   »( در پ وهفر  برا حنروان    7934اا قران  و رشهدشرما   )  

، برره ترهررها اهمهررت بصررث برنررد ملررت برررای کفررورها    «نمرراد یرر، ملررت 

ا.رت کره ایفران، از اعرطوح برنرد ملر  بررای اشراره          ئکرر انیشاا تندی پرد

انرردی در  ن پرر وهص کرره بررا رویزرررد نکررری و برره برنررد ملررت ا.ررت اده کرررده

مررور م راههم و تکراریا مربرو  بره برنرد       مرور ادبها  انجا  شد، نخسرت بره  

ملت پردا ته شردی .راس برا ئکرر تجربهرا  چنرد کفرور پرهص رو در ایرا          

هت  ن در مهران کفرورها ترهرها شردی در انتهرا نهرز توجهرا  بره         زمهنه، اهم

هرای فراوانر  کره کفرور ایرران بررای       .مت برند.ازی ملت ایران و ظرفهرت 

 تصقق ایا امر دارد اشاره شدی

( پ وهفررر  برررا حنررروان تررردویا   7932زاده زواره و همزررراران )مکصرررو 

ه برروری  راهرردهای برند.ازی ملر  در ایرران انجرا  دادنردی ئکرر ایرا نزتر       

ا.ت کره هرچنرد ایفران در حنروان و مرتا از اعرطوح برنرد ملر  ا.رت اده          
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دهرد مقصرود  نران برنرد     هرا نفران مر    کردند و ر  که هرت نترایل و تصلهرم    

هررای ملررت برروده ا.ررتی نتررایل  ن پرر وهص نفرران داد کرره بررکا در بخررص 

 صوعر ، نررود منراب  مرا   کراف ، فقردان حرز  ملر  بررای ایجراد برنرردی           

هرای پرهص   دو رت و مردیریت در بخرص دو تر  موانر  و کا.رت        درتمند و 

روی تو.که برنرد ملرت ایرران ا.رتی همچنرها ایفران در  صروص نقرص و         

هررای مختلررا برررای برند.ررازی ملررت ایررران برره ایررا نتهجرره  اهمهررت هرروزه

ر.ررهدند کرره گردشررگری، فرهنرر  و مهرررا  فرهنگرر  در رتررره اول و دو ؛   

پررایری  ، عررادرا  و مسررئو هتگررااری  ررارج ، ورزک و .رررگرم.رررمایه

 های بکدی  رار دارندیدر مسا م جهان  در رتره

 

 پیشینه پژوهش در خارج: -9-2

( در پ وهفرر  ارترررا  مهرران مهزبرران  از ابررر   2171)و همزرراران  7برنرردون

رویدادهای ورزشر  و برند.رازی ملرت را برر.ر  کرردی نترایل ایرا پر وهص         

هرای جرا  جهران     مهزبران  ر ابرت  که با انتخا   فریقرای جنروب  و مطا کره    

انجررا  شررد نفرران داد کرره .رره  2171فوترررال تو.ررز ایررا کفررور در .ررال 

یکنرر  پاپررا، « برنررد  ینررده»بنرردی شررا   کفررور نخسررت ارررق رتررره 

یکنررر  کفرررورهای « GFK»بنررردی .رررو هس و   مررران و همچنرررها رترررره

بره بکرد هردا م مهزبران       7331متصرده و انگلسرتان؛ از .رال      مان، ایرات  

هررای اروپررا، ، ابررر رویررداد ورزشرر  )جررا  جهرران  فوترررال، جررا  ملررت   یرر

هررا بررا نررا   هررای ا ماهرر،( بودنرردی همچنررها کفررورهای  کرره از  ن  بررازی

شررود یکنرر  برزیررم، رو.ررهه، هنررد، چررها و  ا تصررادهای نوظهررور یرراد مرر  

اررور ویرر ه مهزبرران  از رویرردادهای بررزر    ( بررهBRICS فریقررای جنرروب  )

انررد کرره مهزبرران  جررا  جهرران    ررود  رررار دادهورزشرر  را در د.ررتور کررار  

 2174هررای زمسرتان  .رروچ   تو.رز برزیررم، برازی   2174فوتررال در .ررال  

                                                           
6. Brendon 
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تو.ررز رو.ررهه، کسرر     2173و کسرر  مهزبرران  جررا  جهرران  فوترررال     

تو.ررز چررها و مهزبرران  جررا  جهرران   2122هررای زمسررتان  مهزبرران  بررازی

گاشرررته و در  فریقرررای جنررروب  بخفررر  از ا رررداما      2171فوتررررال 

بنرابرایا اهمهرت توجره    ؛ های  ت  ایرا کفرورها در ایرا زمهنره ا.رت     برنامه

برره مهزبرران  از ابررر رویرردادهای ورزشرر  و هترر   هرورزشرر  بایررد در د.ررتور 

  واهند  ود را برند کنند  رار گهردیکار کفورهای  که م 

( برند.رررازی برزیرررم را از اریرررق دیالما.ررر  فرهنگررر   2171) 7مرررارک

هررای فرهنگرر  را بررر   وی چگررونگ  تاثهرگررااری .ها.ررت  مطا کرره کررردی  

هررای عرروت  و  مصررهز ا تصررادی بررا تمرکررز بررر عررنکت فررهلم و ر.ررانه     

گهرری کررد   تصویری ترهرها کررده ا.رتی وی در  ن پر وهص چنرها نتهجره      

حنرروان راهرر  برررای برند.ررازی ای بررههررای فرهنگرر  و ر.ررانهکرره .ها.ررت

خ  شرهر ریرودوپانهرو   ارور مفر  برزیم در دا م و  رارش حمرم کررده و بره    

 را مزان و مرکزی برای ا تصاد نویا تردیم کرده ا.تی

( ایررا موبررود را کرره  یررا  مرروزک و پرر وهص   2171)و همزرراران  2بلهررا 

حنروان برنرد بررای کفرور یونران در نکرر گرفرت شرود را برر.ر           تواند بهم 

هررا و  اهررای  ررانون ، نرررود فرهنرر   کردنررد نتررایل نفرران داد کرره بررکا 

هررای مربررو  برره ن  در مهرران دانفررگاههان و همچنررها مصرردودیت کررار فری

 های  صوع  .ه حامم مهم در ایا رابطه ا.تیفکا هت دانفگاه

ای را در رابطرره بررا ترراثهر برند.ررازی    ( مطا کرره2172همزرراران )و  9.ررهلوانتو

ا مللر  انجرا  دادنردی اررق نترایل ایرا پر وهص        ملت بر جا  متخصصران برها  

که هررت زنرردگ ، دو ررت و هاکمهررت  ررو  و پررایرک تنررود شرررایز ا.ررتخدا ، 

ای ا.ررت کرره بایررد نرر ادی و فرهنگرر  تو.ررز جامکرره مهزبرران حوامررم کلهرردی  

                                                           
6. Marsh 
9. Belias Dimitrios 
3. Silvanto 
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هررای برند.ررازی ملررت در نکررر گرفترره شررود تررا   اررور ا.ا.رر  در کماررها برره

 های جا  متخصصان از کفورهای دیگر فراهم  یدیزمهنه

هررای   کرره کماررها( در پ وشرر  نقررص ارتررراا2172) 7بررو ها و ا.ررتا رر 

کننرد را برر.ر  کردنردی    هرا ای را مر    برند.ازی برنرد ملرت از اریرق ر.رانه    

ای و  رررری یزرر  از هررای ر.ررانهو .ررازمان مؤ.سررا ارررق  ن پرر وهص 

هررا کمتررر موردتوجرره  رررار گرفترره ا.ررتی در حرروامل  هسررتند کرره نقررص  ن

ای هرای ارترراا  و ر.رانه   ای، فنراوری هرای ر.رانه  و .رازمان  مؤ.سرا  کنار 

ر.رران  و تصویر.ررازی نررویا نهررز یزرر  دیگررر از حوامررم حمررده برررای ااررود

ی  م ررم ب یب ی.رر ، .رر یانیان و نفررنال  هرراابررر ر.ررانههسررتندی امررروزه 

ای دارنررد کرره جئوگرافهرر، نقررص انزارناپررایری در تو هررد مصتویررا  ر.ررانه 

 ها در برند.ازی ملت دیده شودیباید نقص  ن

وهفرر ، ارترررا  مهرران شخصررهت برنررد ( بررما پ 2172) 2ایفرر  و واتانررا 

ملت و ارزیراب  برنرد کرات و  ردما  را از نکرر مررد  پاپرا برر.ر  کردنردی          

ن ررر  331در ایررا پرر وهص از پر.فررنامه بررر ز ا.ررت اده شررد کرره تو.ررز  

تزمهررم شررد و در  ن مصصرروت  ک ررص، گوشرر  هوشررمند، فررهلم،  ررودرو،  

د، ایتا هرا،  مکردن ، گردشرگریا هفرت کفرور چرها،   مران، هنر       پوشراد،    

متصررده، کررره جنرروب  و ویتنررا  مررورد پر.ررص  رررار گرفررتی برررای    ایررات 

.ررنجص شخصررهت برنررد ملررت نهررز .رره شررا   عرردا ت، شایسررتگ  و    

گرمای برنرد ملرت مردنکر  ررار گرفرتی نترایل ایرا پر وهص نفران داد کره           

ای کرره تو.ررز مخاارر  از مصصرروت   ن کفررور شخصررهت برنررد بررا ارزیرراب 

کرره ا رترره شررد  ایررا ارترررا  برررای مصصرروت      شررود ارترررا  دارد مرر 

مختلررا مت رراو  ا.ررتی مؤ  رره شایسررتگ  برررای همرره د.ررته مصصرروت    

کرره شررا   گرمررا برررای گررروه  موردبرر.رر  م رررت ارزیرراب  شررد درهررا   

                                                           
6. Bolin & Stahlberg 
9. Ishii & Watanabe 
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مصصوت  مد و فرهلم م ررت برودی مؤ  ره عردا ت نهرز بررای مصصروت   برا          

 مکدن  م رت ارزیاب  شدیو    7فناوری پهفرفته

( در پ وهفرر  تصررویر کفررور برزیررم را در دو دوره مهزبرران  و     2172) 2کرروبور

برر.رر  کررردی ارررق نتررایل  ن    2174 و 7321برگررزاری جررا  جهرران  فوترررال   

پرر وهص مهزبرران  ایررا دو رویررداد بررزر  باحررث تکرردد ا.ررت اده از نررا  برزیررم و    

هررای جهرران  شررده ا.ررت و درمجمررود  ا رررار مربررو  برره ایررا کفررور در ر.ررانه 

موجرر  شررده ایررا کفررور در دیرردگان جهانهرران بهفررتر دیررده شررودی ا رترره        

در دو دوره وجررود داشررته هررای  مهرران کمهررت و که هررت توعررها برزیررم  ت رراو 

رویزرررد فرهنگرر  و ا تصررادی  7321تررریا  ن ایررا ا.ررت کرره در .ررال کرره مهررم

 تر بوده ا.تیدیالما.  و .ها.ت پررن  2174بهفتر بوده و در .ال 

هررا برند.ررازی ملررت هررا و فرعررت( چررا ص2172) 9پاپررادوپو و  و همررزای

عرور   بره را  فریقا برر.ر  کردنردی اررق ایرا پر وهص، تصرویر من ر  کره         

.ررنت  از کفررورها  فریقررای  وجررود دارد، مفررزو  دا لرر  بلندمررد ،      

.ها.ررت و دیرردگاه جهرران ، ترکررهپ و ن ادپر.ررت  ازجملرره تهدیرردها و      

هررای پررهص روی جوامرر   فریقررای  برررای برند.ررازی ملررت ا.ررتی از  چررا ص

ا مللرر ، جمکهررت پراکنررده هررا و مسررتندهای بررها.رروی  دیگررر تو هررد فررهلم

نکهررر  رراره  فریقررا هررای گردشررگری برر در جهرران، جائبرره  فریقررای  ترارهررا

 های جوام   فریقای  برای برند .ازی ا.تیبر   از فرعت

( در پ وهفررر  نقرررص مصررروری ارتراارررا  و .رررا ت روابرررز در    2172) 4وو

برند.ررازی ملررت را برر.رر  کررردی وی در ایررا پرر وهص برره ایررا موبررود تاکهررد   

، .ررا ت روابررز ا.ررتی  کرررده ا.ررت کرره ماههررت و جرروهره برند.ررازی ملررت   

دهررد بررر م ررال تکهررد و شررکاری کرره برنررد ملررت برره مخاارر  مرر     حنرروانبرره

                                                           
6. HighTec 
9. Buarque 
3. Nicolas Papadopoulosa* and Leila Hamzaoui-Essoussib 
4. Wu 
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هرا و انتخرا    گرااردی گررایص  گهری رابطه  روی وی برا برنرد ملرت تراثهر مر       شزم

مخاا  برای . ر یا یر، کرات و  ردما  تصرت تراثهر ارترراا  ا.رت کره وی برا          

از تکهرد  برنرد ملرت ا.رت کره      کندی احتمراد بره برنرد بر ا.رته     برند ملت بر رار م 

ای هررای فرهنگرر بررر انتخررا  مخاارر  ترراثهر م رررت داردی از .رروی  دیگررر مؤ  رره 

 م م اجتنا  از حد  اامهنان بر تکهد برند تاثهر من   داردی

( در پ وهفرر  بررا تاکهررد بررر موبررود ترله ررا ، چررارچوب  را 2174) 7کرراوورا

دی اهررم نتررایل ایررا برررای برند.ررازی ملررت بامطا کرره کفررور یونرران ارا رره کررر

پرر وهص کرره بهفررتر جنررره توعرره   تصلهررم داشررت برردیا شرررح ا.ررت:    

هررای متمررایز و کفرور یونرران در مسرهر برند.ررازی  ررود نهراز دارد تررا مؤ  ره    

حنروان بخفر  از پرازل    هرا را بره  روشرن  شنا.رای  و  ن  برجسته  رود را بره  

هران  هرای ارترراا  م  برند.ازی و تصرویر  رود ارتقراش و بهررود دهردی شررزه      

.رازی نفرده    روب  در یونران تنکرهم و پهراده    بخص  صوع  و حمروم  بره  

هرای ن ادپر.رتانه نرایرد مصوریرت یایرد، بلزره افرراد برا حویرق          ا.تی دیدگاه

گهررری و اجرررای  و اهسا.ررا  ملرر  بایررد موردتوجرره  رررار گهرنرردی بهررره    

هرای مررترز ابزارهرای  روب  بررای مفرارکت و       های جدیرد و برنامره  فناوری

توانررد برراز ور  رروب  در  هویررت ملرر  ا.ررت و مطا کرره بررازار مرر     بهرررود

  صوص وبکهت برند.ازی بدهدی

 

 شناسی پژوهش:روش-4

ای مصسررو  ایررا پرر وهص از نکررر هررد ، پ وهفرر  کرراربردی تو.ررکه     

عررور  کرراربردی توانررد بررههررال کرره نتررایل  ن مرر شررود، زیرررا درحررهامرر 

برنامرره برند.ررازی  موردا.ررت اده مرردیران و عرراهران عررنای  و همچنررها    

ایرران  ررار گهررد، موجر  تو.رکه دانرص جدیرد در هروزه برند.رازی ملررت          

شررود، زیررا ترراکنون چرره در دا رم و چرره در  رارش پ وهفرر  در زمهنرره    مر  

                                                           
6. Kavoura 
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نفرده  بندی و ترهرها ارتررا  بخرص عرنکت برا برند.رازی ملرت انجرا         رتره

هررا نهررز پرر وهص هابررر   ا.ررتی از نکررر شررهوه گرررد وری و تصلهررم داده   

شرودی در پر وهص هابرر    ف  توعره   از نرود پهمایفر  مصسرو  مر      پ وه

منکررور مطا کرره مررران  نکررری و پهفررهنه پرر وهص از روک مطا کرره      برره

شررده ا.ررتی برردیا ترتهرر  کرره بررا مراجکرره برره منرراب   ای ا.ررت ادهکتابخانرره

حلمررر  م رررم کتررر  و مقرررات  مررررترز، ادبهرررا  و پهفرررهنه پررر وهص   

بنردی عرنای ، از   منکرور رترره  بره موردبرر.   ررار گرفرتی در ایرا پر وهص     

و برای ترهرها رابطره مرؤثرتریا عرنکت برا برنرد ملرت و نقرص          7روک ویزور

 (ISM2.رررازی .رررا تاری ت سرررهری )   ن در ارتقررراش  ن، از روک مررردل 

ن رر از  ررگران  شرنا     71شده ا.رتی نمونره  مراری پر وهص تکرداد      ا.ت اده

فرر  انتخررا  برره بصررث برنررد برند.ررازی ملررت ا.ررت کرره برره روک گلو رره بر 

شرردندی مررود انتخررا  افررراد، داشررتا .رروابق حلمرر  پ وهفرر  در زمهنرره   

بررودی برردیا ترتهرر  کرره افررراد نمونرره هرردا م دارای یرر،    برند.ررازی ملررت

مقا رره، کتررا  یررا .ررخنران  دربرراره برنررد ملررت و برند.ررازی ملررت بودنرردی   

اررور کرره اشرراره شررد ترراکنون پ وهفرر  بررا حنرروان مفررابه پرر وهص   همرران

هررای هررا و مؤ  ررهفررده ا.ررت و در  صرروص انتخررا  شررا  نهابررر انجررا 

منکررور بنررابرایا برره؛ تز  در مررران  و پهفررهنه، مصرردودیت وجررود داشررت  

بنردی و ترهرها   هرای تز  در هرر دو مرهلره رترره    هرا و مؤ  ره  تکهها شا  

گهرری از روک  شرده ا.رتی ایرا کرار برا بهرره      روابز، از نکر  ررگان ا.رت اده 

 7هرای  بره اشرراد نکرری انجرا  شردی در جردول       ترا ر.رهدن  حمهق مصاهره 

 ااوحا  جمکهت شنا ت   ررگان  ورده شده ا.تی 2و 

  

                                                           
6.Vikor 
9. Interpretive Structural Modelling  
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 . سطح تحصیلات خبرگان7جدول 
 تکداد .طح تصصهو  ردیا

 9 دانفجوی دکتری 7

 1 دکتری 2

 7 کارشنا.  ارشد 9

 
. سابقه خبرگان در زمینه برند ملت2جدول   

 نوع سابقه

 تعداد

 سخنرانی مقاله و کتاب کتاب مقاله

9 - 4 9 

 

 های پژوهشیافته-5

هررا در ایررا وتصلهررم دادهتررر اشرراره شررد بخررص تجزیرره اررور کرره پررهصهمرران

پررر وهص دو  سرررمت داردی در  سرررمت اول برررا ا.رررت اده از تزنهررر، ویزرررور، 

انردی در  بنردی شرده  عنای  بر ا.ا  مهزان تاثهرشران برر برنرد ملرت ایرران رترره      

بخررص دو  نهررز بررا ا.ررت اده از روک مکررادت  .ررا تاری ت سررهری، حوامررم      

مربررو  برره عررنکت منتخرر  از ههررث ارتقرراش برنررد ملررت ایررران ترهررها و        

 یگردد می مربو  به هر بخص ارا ه هاافتهی شدندی در ادامه، یبند.طح
 

 بندی صنایع با استفاده از روش ویکور:رتبه -5-7

شررود هرا کره در اینجرا مر     مرهلره، ابتردا نهراز بررود گزینره     بررای انجرا  ایرا   

هرا کره امزران .رنجص یر، هروزه از       هرای مررترز برا  ن   عنای  و شرا   

.ررنجد، انتخررا  شررودی برره برنررد ملررت مرر   شرردنمیتررردعررنکت را برررای 

هرای از پرهص   ترر اشراره شرد، بره د هرم نررود شرا         پرهص  ارور کره  همان

از روک مصرراهره حمهررق بررا   شررده در ایررا  صرروص؛ از ا.ررت اده   تکهررها

 ررگان ترا ر.رهدن برا اشرراد نکرری، بررای تکهرها عرنای  اعرل  ایرران و           

عررنای  و  2و  7هررای هررای مربوارره ا.ررت اده شرردی در جرردول    شررا  

 های منتخ   مده ا.تیشا  
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 . صنایع منتخب مورد بررسی در پژوهش9جدول 

 صنعت ردیف صنعت ردیف

 هامکادن و کان  2  ودرو.ازی 7

 مصصوت   وراک  و نوشهدن  1 ن ت، گاز و پتروشهم  2

 نساج  و پوشاد 1 گردشگری 9

 مصصوت  پزشز  و داروی  3 مصصوت  بر   و ا زترونهز  4

 
 بندی صنایعهای منتخب برای رتبه. شاخص4جدول 

 شاخص نماد

7C  بوم  بودن و داشتا  ا.تگاه دا ل 

2C ر ابت  پایدارفرد بودن و داشتا مزیت منصصربه 

9C  ارترا  با هویت مل 

4C حمق اثرگااری 

5C مصهط .ازگاری با مسا م زیست 

 

 : تشکیل ماتریس تصمیم7گام 

.ررطر  3شررده ا.ررتی ایررا مرراتریس از در گررا  نخسررت مرراتریس تصررمهم تفررزهم

 شده ا.تیهای مرترز( تفزهم.تون )شا   2)عنای  منتخ ( و 
 

 گیری. ماتریس تصمیم5جدول 
 هاشاخص

 هاگزینه
7C 2C 9C 4C 5C 

7A 4/2 2 2/2 2/9 9/2 
2A 9/9 1/9 1/2 2/9 7.1 
9A 4/2 7/4 2/4 3/9 4/9 
4A 2/2 7/2 4/2 2/2 4/2 
5A 1/9 1/9 2/2 1/2 1/2 
6A 2/9 1/2 9 4/2 9/9 
1A 1/2 1/7 9/2 2 3/9 
8A 1/9 2/9 2/9 9 2/9 
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 : تشکیل ماتریس نرمالایز شده2گام 

 وزن مصا.ره شدیگا  با ا.ت اده از روک  ط ، ماتریس ب  در ایا
 

 . ماتریس نرمالایزشده6جدول 
 هاشاخص

 هاگزینه
7C 2C 9C 4C 5C 

7A 13/1 11/1 13/1 79/1 13/1 

2A 77/1 79/1 71/1 72/1 11/1 

9A 74/1 72/1 71/1 74/1 79/1 

4A 13/1 13/1 13/1 13/1 13/1 

5A 72/1 79/1 13/1 71/1 71/1 

6A 72/1 71/1 77/1 13/1 79/1 

1A 13/1 11/1 13/1 13/1 72/1 

8A 72/1 79/1 72/1 77/1 79/1 

 

 آل مثبت و منفی:: تعیین نقطه ایده9گام 

در گررا  .رره، بهفررهنه، کمهنرره و هاعررم ت ریررق بهفررهنه و کمهنرره مقررادیر   

 شده ا.تیمصا.ره
 آل مثبت و منفی. نقاط ایده1جدول 

*F 74/1 72/1 71/1 74/1 72/1 

-F 13/1 11/1 13/1 13/1 11/1 

-F - *F 11/1 113/1 13/1 11/1 13/1 

 
 S ،R: محاسبه مقادیر 4گام 

 شده ا.تیمصا.ره Rو  Sدر ایا مرهله، مقادیر 
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 S ،R. مقادیر 8جدول 
 هاشاخص

 هاگزینه
7C 2C 9C 4C 5C S R 

7A 11/7 33/1 37/1 71/1 17/1 11/9 11/7 
2A 21/1 27/1 32/1 99/1 11/7 31/2 11/7 

9A 11/1 11/1 11/1 11/1 73/1 73/1 73/1 

4A 34/1 39/1 32/1 33/1 11/1 23/4 32/1 

5A 23/1 27/1 137/1 11/1 21/1 19/2 37/1 

6A 93/1 23/1 113/1 13/1 24/1 11/2 13/1 

1A 33/1 11/7 11/7 11/7 11/1 33/9 11/7 

8A 23/1 22/1 23/1 44/1 74/1 17/7 23/1 

 

S*= 
23/4 

R*= 
11/7 

= -S
73/1 

=  -R
73/1 

 Q: محاسبه مقدار 5گام 

 شده ا.تیمصا.ره Q، مقدار Qدر گا  پنجم با ا.ت اده از فرمول 
 

 هر یک از صنایع Q. مقدار 3جدول 

 Q گزینه

7A 32/7 

2A 12/7 

9A 11/1 

4A 34/7 

5A 43/7 

6A 99/7 

1A 31/7 

8A 31/1 
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 ها:بندی گزینهرتبه :6گام 

هرا در .ره   هرا انجرا  شردی ابتردا گزینره     بنردی گزینره  درنهایت در گا  شفم، رتره

(ی .رراس 71از کوچرر، برره بررزر  مرترر  شرردند )جرردول      Qو  S، R د.ررته

 برای تکهها گزینه برتر ارق روک ویزور اجرا شدی 2و  7شرو  
 

 برندها به ترتیب نزولی Qو  S ،R. چینش 71جدول 

S R Q 

9A 73/1 9A 73/1 9A 11/1 

8A 17/7 8A 23/1 8A 31/1 

5A 19/2 6A 13/1 6A 99/7 

6A 11/2 5A 37/1 5A 43/7 

2A 31/2 4A 32/1 2A 12/7 

7A 11/9 7A 11/7 7A 32/7 

1A 33/9 2A 11/7 1A 31/7 

4A 23/4 1A 11/7 4A 34/7 

 

کمتررریا مقرردار « 9A»، عررنکت گردشررگری Q، در د.ررته 71ارررق جرردول 

Q  حنررروان گزینررره اول را دارد و شرررر  اول و دو  را نهرررز دارد، بنرررابرایا بررره

هرم  « 3A»شرودی بررای عرنکت مصصروت  پزشرز  و دارویر  نهرز        انتخا  مر  

شررر  نخسررت و هررم شررر  دو  عررادب ا.ررت، بنررابرایا ایررا گزینرره در رتررره   

 ها نهز به شرح زیر ا.تیگهردی رتره .ایر عنکتدو   رار م 
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 بندی صنایعرتبه. 77جدول 

 نماد صنعت/ ها رتبه

 A9 گردشگری 7

 A3 مصصوت  پزشز  و داروی  2

 A2 و A1 هامکادن و کان  - وراک  و نوشهدن  4

 A7 و A2 ن ت، گاز و پتروشهم  - ودرو.ازی 5

 A4 و A1 نساج  و پوشاد -مصصوت  بر   ا زتریز  6

 

 :ISMتبیین رابطه بخش صنعت با برندسازی ملت با استفاده از روش -5-2

هرای  کره بخرص عرنکت از اریرق  ن برر       در ایا مرهله نهرز نخسرت مؤ  ره   

گرراارد شنا.ررای  شرردی  برنررد ملررت و فر ینررد برند.ررازی ملررت ترراثهر مرر   

تر اشاره شد ایرا کرار برا مصراهره حمهرق برا  ررگران ترا         اور که پهصهمان

ئکررر ا.ررت کرره ت رراو  ایررا اشررراد نکررری انجررا  شرردی شررایانر.ررهدن برره 

( در ایرا ا.رت کره    2بنردی )جردول   هرای مرهلره رترره   ها با شا  شا  

هررا بررا ایررا رویزرررد انتخررا  شررد کرره یرر، عررنکت  رراص را از   ن شررا  

حنروان مزیرت ر رابت  و برنرد ملرت ایرران       توانرد بره  ههث اینزره چقردر مر    

کرررد و رر  در اینجررا  برر.رر  مرر  حمررم کنررد و اهمهررت  ن از ایررا منکررر، 

هرای مردنکر، بخرص عرنکت را از نکرر تراثهری کره در ارتقرای برنرد          شا  

 دهدیتواند داشته باشد موردبرر.   رار م ملت م 

 یسااختار  یتعاامل  خاود مرحله یک و دو: تشکیل مااتریس ووامال و مااتریس    

(SSIM) 

در مرهلرره دو  و در مرهلرره اول مرراتریس حوامررم تفررزهم شرردی .رراس     

 نمونرره ازی .ررا تار  تکررامل  ررود سیمرراتر  وردن د.ررت بررهمنکررور برره

 انهر م دویدوبره  رابطره  دربراره  را  رود  نکرر  ترا  شرد   وا.ته پ وهص ی مار

 :ا.ت ریز شرح به   ودتکامل سیماتر یکنند انهب حوامم
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. ماتریس خودتعاملی79جدول   
 

 j 
 
 
 
i 

ی
ابت

رق
ت 

ولا
ص

ح
د م

ولی
ت

 

ر 
وی

ص
ی ت

قا
رت

ا
ت

مل
ی 

مل
ی 

ها
ند

بر
ی 

قا
رت

ا
نه 

ورا
وآ

ت ن
ولا

ص
ح

د م
ولی

ت
 

ی
از

دس
رن

ت ب
درا

صا
 

ده
ش

 

ت
س

زی
ل 

سائ
م

ی
یط

مح
 

ره
به

ید
ول

ر ت
 د

ی
ور

 

ت
فی

کی
 با

ت
ولا

ص
ح

د م
ولی

ت
تولیااد محصااولات   

 رقابتی
7 71 3 1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 7 1 ارتقای تصویر ملت
ارتقاااای برنااادهای 

 ملی
1 3 7 1 1 1 1 1 

تولیااد محصااولات  
 نوآورانه

3 3 1 7 1 1 1 1 

صااادرات برندسااازی 
 شده

1 71 1 1 7 1 1 1 

مساااااااااااائل 
 محیطیزیست

1 3 3 1 1 7 1 1 

 3 7 1 1 1 1 3 1 وری در تولیدبهره

تولیااد محصااولات  
 باکیفیت

3 71 3 1 1 1 1 7 

 

 یابیدست سیماتر آوردن به دستمرحله سوم: 

 ا.ررا  بررر SSIM سیمرراتر روابررز (V- X- A-O) یراهنمررا حو ررم میترررد بررا

ی دهر.ر   ابهد.رت  سیمراتر  بره  تروان  مر  ،یر  و عر ر  احرداد  بره  گ تره صهپ  واحد

 برا  هرا سیمراتر  همره  ،یر  و عر ر  احرداد   ررگران،  همره  نکررا   ی ورجم  از بکد

 31  ا رر درعررد 21 اهمرراب) یاثررر زانهررم برره توجرره بررای شررود مرر جمرر  گریزرردی

 برره میترررد دوبرراره احررداد ایررا شررود، مرر ایررتکر پ وهفررگر اررر  از کرره( درعررد

 پر وهص  ایر ا دری دیر   مر  د.رت  بره  ی نهرا   ابهد.رت  سیمراتر  و شده ،ی و ع ر

 ،درعرد  11 تراثهر  شرد   زانهر م مرکرز،  بره  صیگررا  تراثهر  برردن  اهبر  از منکرور به

 یا.ت گرفته  رار مدنکر
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 های اجتماوی. ماتریس دستیابی نهایی ووامل مؤثر بر خرید از طریق شبکه74 جدول
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تو هررررد مصصررررروت   
 ر ابت 

7 7 7 1 7 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 7 1 ارتقای تصویر ملت
 1 1 1 1 1 7 7 1 ارتقای برندهای مل 

تو هررررد مصصررررروت   
 نو ورانه

7 7 7 7 7 1 1 7 

 1 1 1 7 1 1 7 1 عادرا  برند.ازی شده
 1 1 7 7 1 7 7 7 مصهط مسا م زیست

 7 7 1 1 1 7 7 7 وری در تو هدبهره

تو هررررد مصصررررروت   
 باکه هت

7 7 7 7 7 1 1 7 

 

 وابستگی -مرحله چهارم: تشکیل ماتریس قدرت نفوذ

شررود کرره .ررتون  رردر  ن رروئ ایجرراد مرر  -مرراتریس  رردر در ایررا مرهلرره 

شررده ن رروئ از جمرر  .ررطری و .ررتون وابسررتگ  از جمرر  .ررتون  هاعررم  

 ا.تی نتایل به شرح جداول زیر ا.تی
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 های اجتماوی. ماتریس قدرت نفوذا وابستگی ووامل مؤثر بر خرید از طریق شبکه75 جدول
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تو هررد مصصرروت   
 ر ابت 

7 7 7 1 7 1 1 1 4 9 

 2 7 1 1 1 1 1 1 7 1 ارتقای تصویر ملت
ارتقرررای برنررردهای 

 مل 
1 7 7 1 1 1 1 1 2 4 

تو هررد مصصرروت   
 نو ورانه

7 7 7 7 7 1 1 7 1 7 

عرررادرا  برند.رررازی 
 شده

1 7 1 1 7 1 1 1 2 4 

مسرررررررررررررا م 
 مصهط زیست

7 7 7 1 7 7 1 1 4 9 

 2 2 7 7 1 1 1 7 7 7 وری در تو هدبهره

تو هررد مصصرروت   
 باکه هت

7 7 7 7 7 1 1 7 1 7 

 9 7 7 2 2 1 3 4 جم  ورودی

 5 1 1 9 6 2 7 4 رتبه

 

 بندی وناصر ماتریس دستیابیمرحله پنجم: سطح

اررور کرره بهرران شررد برررای تکهررها .ررطح هررر یرر، از حوامررم بایررد    همرران

مفررخ  شررودی برره  هررا مجموحرره حوامررم  روجرر ، ورودی و مفررترد  ن  

 (ی71شده ا.ت )جدول بندی اراه همها منکور جدول .طح
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 بندی ووامل، سطح یکم. سطح76 جدول
 سطح مشترک ورودی خروجی 

تولید محصاولات  
 رقابتی

7 ،2 ،9 ،2 7 ،4 ،1 ،1 ،3   

ارتقااای تصااویر  
 ملت

2 
7 ،2 ،9 ،4 ،2 ،
1 ،1 ،3 

 یزم 2

 9، 2 برندهای ملی
7 ،9 ،4 ،1 ،1 ،
3 

  

 تولید محصاولات 

 نوآورانه
7 ،2 ،9 ،4 ،2 ،
3 

4 ،3   

صااااااااادرات 
 برندسازی شده

2 ،2 7 ،4 ،2 ،1 ،3   

مساااااااااائل 
 محیطیزیست

2 ،9 ،2 ،1 7 ،1   

وری در بهااااااره
 تولید

7 ،2 ،9 ،1 ،3 1   

تولید محصاولات  
 باکیفیت

7 ،2 ،9 ،4 ،2 ،
3 

4 ،1 ،3   

 

شررود مجموحرره  روجرر  و مجموحرره مفررترد   اررور کرره مفرراهده مرر   همرران

بنررابرایا ایررا مؤ  رره ؛ یزسرران ا.ررت« ارتقررای تصررویر ملررت»ماررمون دو  یکنرر  

گهرردی یکنر  ایرا دو مؤ  ره اثرر      در .طح ی، حوامم مؤثر بر برنرد ملرت  ررار مر     

پرایردی برا   هرا تراثهر مر    نردارد و در حرو ، از همره  ن    هرا مؤ  ره چندان  بر .رایر  

تروان حوامرم .رطح    مر  هرا  ها  ایرا دو مؤ  ره و هرا  شرماره  ن از مجموحره     

از هررا ی  نهرراوامررم .ررطح دو و شررماره دو را شنا.ررای  کررردی پررس از هررا  ح 

هرای .رطح .ره را مفرخ  کرردی بره همرها        توان مؤ  ره م های بکدی، مجموحه

مفررخ  شررودی جررداول بکرردی ترتهرر  ایررا رونررد ادامرره یافترره تررا همرره .ررطوح 

 دهند:نتایل ایا فر یند را نفان م 
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 بندی ووامل، سطح دوم. سطح71 جدول

 سطح مشترک ورودی خروجی 

تولیاااد محصاااولات 

 رقابتی
7 ،9 ،2 7 ،4 ،1 ،1 ،3   

 9 برندهای ملی
7 ،9 ،4 ،1 ،1 ،

3 
 دو  9

 تولیااد محصااولات

 نوآورانه
7 ،9 ،4 ،2 ،3 4 ،3   

صااادرات برندسااازی 

 شده
 دو  2 3، 1، 2، 4، 7 2

مسااااااااااااائل 

 محیطیزیست
9 ،2 ،1 7 ،1   

   1 3، 1، 9، 7 وری در تولیدبهره

تولیاااد محصاااولات 

 باکیفیت
7 ،9 ،4 ،2 ،3 4 ،1 ،3   

 
 بندی ووامل، سطح سوم. سطح78 جدول

 سطح مشترک ورودی خروجی 

تولیاااد محصاااولات  

 رقابتی
 .و  7 3، 1، 1، 4، 7 7

 تولیااد محصااولات 

 نوآورانه
7 ،4 ،3 4 ،3   

مساااااااااااااائل 

 محیطیزیست
 .و  1 1، 7 1

   1 3، 1، 7 وری در تولیدبهره

تولیاااد محصاااولات  

 باکیفیت
7 ،4 ،3 4 ،1 ،3   
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 بندی ووامل، سطح چهارم. سطح73 جدول

 سطح مشترک ورودی خروجی 

 تولید محصاولات 

 نوآورانه
 چهار  3، 4 3، 4 3، 4

وری در بهااااااره

 تولید
1 ،3 1   

تولیااد محصااولات 

 باکیفیت
 چهار  3، 4 3، 1، 4 3، 4

 
 

 بندی ووامل، سطح پنجم. سطح21 جدول

 سطح مشترک ورودی خروجی 

وری در بهاااااره

 تولید
 پنجم 1 1 1

 

 
 (نمودار) مدل رسممرحله ششم: 

 ا.ررا  بررر را هررا ن هررا،مؤ  رره مختلررا .ررطوح ا.ررا  بررر مرهلرره ایررا در

 ا.را   برر   نگراه  و مهکنر  مر  مهتر.ر  اهپرا   بره  برات  از  مرده د.تبه تیاو و

 مفررخ  دارجهررت  طررو  بررا را هررارهررمت  اهبرر روابررز  ،ابهد.ررت سیمراتر 

 کنهمی م
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. مدل ساختاری تفسیری ووامل مؤثر7شکل   

وتحلیاال قاادرت نفااوذ و میاازان وابسااتگی )نمااودار  مرحلااه هفااتم: تجزیااه

MICMAC) 

شرروندی او ررها گررروه شررامم بنرردی مرر گررروه ارقرره 4در ایررا مرهلرره مت هرهررا در 

بررکه   شررود کرره  رردر  ن رروئ و وابسررتگ  ( مرر 7 ههررناه) 7مت هرهررای  ودمختررار

دارندی ایرا مت هرهرا ترا هردودی از .رایر مت هرهرا مجرزا هسرتند و ارتراارا  کمر            

شررود کرره از  رردر  ( را شررامم مرر 2ناههرره ) 2داردی گررروه دو ، مت هرهررای وابسررته

 9ن وئ بکها و ر  از وابسرتگ  براتی  بر وردارنردی گرروه .رو  مت هرهرای پهونردی        

وابسررتگ  برراتی  دارنرردی دروا رر  ( هسررتندی ایررا مت هرهررا  رردر  ن رروئ و  9)ناههرره 

                                                           
6. Autonomous 
9. Dependent 
3.Linkage 
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شرودی گرروه   منجرر بره ت ههرر .رایر مت هرهرا مر        هرگونه حمل  بر روی ایا مت هرهرا 

( ا.ررتی ایررا مت هرهررا از  رردر  ن رروئ بررات و 4)ناههرره  7چهررار  مت هرهررای مسررتقم

وابستگ  پایهن  بر وردارنردی مت هرهرای  کره از  ردر  ن روئ براتی  بر وردارنرد، در        

شرروندی وابرح ا.رت کرره ایرا مت هرهررا در    هرای کلهرردی  وانرده مر    اعرطوح مت هر 

گهرنرردی از اریررق  یزرر  از دو گررروه مت هرهررای مسررتقم یررا پهونرردی جررای مرر     

در هرر .رطر و .رتون  ردر  ن روئ و مهرزان وابسرتگ         « 7»های کردن ورودیجم 

وابسرتگ  تر.رهم    - یدی برر همرها ا.را  نمرودار  ردر  ن روئ      مت هرها به د.ت م 

 (ی7932) ئر و همزاران، شود م 
 

 . درجه قدرت نفوذ و میزان وابستگی متغیرها27جدول 
 8 1 6 5 4 9 2 7 متغیرها

 1 2 4 2 1 2 7 4 قدرت نفوذ
 9 7 7 2 2 1 3 4 میزان وابستگی

 

        3 
 1  (IV) 2ن وئ   (IIIمستقم ) 
     3 4  1 
       1 2 

    7   1 4 
 4 ودمخترررررار   (II) 9وابسته 

(I) 
 9 

  9 2     2 
2        7 
3 1 1 2 4 9 2 7  

 (Dependenceمهزان وابستگ  )

 وابستگی -. نمودار قدرت نفوذ2شکل 

                                                           
6.Independent 
9. Independent 
3. Dependent 
4. Autonomous 

 در  

 ن وئ
 Driving 
Power ) ) 
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تو هررد مصصرروت  »دهررد کرره مت هرهررای بنرردی مرراکور نفرران مرر  .ررطح

در ناههررره  ودمخترررار « مصهطررر رحایرررت مسرررا م زیسرررت»و « ر رررابت 

اندی ایا بردیا مکنر  ا.رت کره ایرا مت هرهرا هرم  ردر  ن روئ و           رارگرفته

و « ارتقراش برنردهای ملر    »  دارنردی مت هرهرای    هبرک هم  ردر  وابسرتگ    

انرردی ایررا مو کهررت نفرران   رارگرفترره در ناههرره دو« عررادرا  برنررد شررده »

هررا دهررد کرره  رردر  وابسررتگ  ایررا مت هرهررا بهفررتر از  رردر  ن رروئ  نمرر 

ا.تی در ناههره .ره هره  مت هرری  ررار نگرفتره ا.رتی درنهایرت در ناههره          

وری در بهررره»، «تو هررد مصصرروت  نو ورانرره»چهررار یکنرر  ن رروئ، مت هرهررای 

دهررد انرد کره نفران مر     رفتره  رارگ« تو هرد مصصروت  باکه هرت   »و « تو هرد 

ایا مت هرهرا بهفرتریا ن روئ در دیگرر مت هرهرا و کمترریا وابسرتگ  را بره         

 ها دارندی ن

 

 گیریبحث و نتیجه-6

حنرروان یرر، کررم نگریسررته شررودی نگرراه برره برنامرره برند.ررازی ملررت بایررد برره

نهرراز موفقهررت ای برره برنامرره برند.ررازی ملررت پررهص.هسررتم  و  هرجزیررره

هررا بایررد در برنامرره برند.ررازی ملررت   هررا و گررروه ص ن ا.ررتی همرره بخرر 

هررا در .ررطوح مختلررا برنامرره ترهررها و   مفررارکت داده شرروند و نقررص  ن 

هرا مهرم و تاثهرگراار در همره     مفخ  شرودی بخرص عرنکت یزر  از بخرص     

هررای کننررده ارزککفورها.ررتی امررروزه عررنکت  ررودرو پاپررا منتقررم     

ت گرم و گهراه و   فرهنگ ، انسران  و مهند.ر  ایرا کفرور ا.رت و یرا عرنک       

اررور ا.ررت کنرردی همررها رنهررا  نررا  کفررور هلنررد را برره ئهررا مترررادر مرر 

عنکت مرد و پوشراد بررای ایتا هرا،  رواز  بر ر  و ا زترونهزر  بررای   مران          

بنرابرایا اگرر بخرص    ؛ متصرده  مریزرا  و عنکت هوافاا برای رو.رهه و ایرات   

ش و یررا تردیررد در ارتقرراعررنکت یرر، کفررور، مزیررت ر ررابت   ن نراشررد؛ برر   

هررا و برررحزس افررول برنررد کفررورک مررؤثر  واهررد بررودی شرروربختانه چررا ص 
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مفزو  فراوانر  پرهص روی بخرص عرنکت ایرران  ررار داردی بر ر  از ایرا         

مفرررزو  درون بخفررر  و بر ررر  بررررون بخفررر  ا.رررتی درهرعرررور    

دهرد کره بخرص عرنکت ایرران جایگراه منا.رر          مارهای جهان  نفران مر   

هرا جرزو   ردی هرچنرد ایرران در بر ر  شرا      در مهان کفورهای جهران نردا  

ارورکل   شرود، و ر  بره   کفورهای پهص رو در منطقره و جهران  لمرداد مر     

هررای فراوانرر  کرره ایررران دارد؛ عررنای  کفررورمان   و بررا توجرره برره ظرفهررت 

وبکهت منا.ر  نرداردی ایرا وبرکهت بررای مسرئله برند.رازی ملرت ایرران         

ارور  کت  یر، کفرور، بره   بسهار مهم ا.رت، زیررا تو هردا  و مصصروت  عرن     

گررااردی کننررده ترراثهر مرر  مسررتقهم بررر افزررار حمرروم  کفررورهای مصررر   

اور کره در ایرا پر وهص مفرخ  شرد، بخرص گردشرگری بهفرتریا         همان

هرای  اهمهت و تاثهر را برر برند.رازی ملرت ایرران داردی ایرا یافتره برا یافتره        

( هماهنررر  7932( و بررر  ارفررران )7931پررر وهص ئبهصررر  جامخانررره )

موردتوجرره  صهازپررصهبرربنررابرایا عررنکت گردشررگری ایررران بایررد  ؛ ا.ررت

هررای بررا قوه کفررور ایررران ظرفهررت نزررهیباامرردیران و مسررئوتن  رررار گهررردی 

هررای مختلررا عررنکت گردشررگری ازجملرره گردشررگری   فراوانرر  در بخررص

گرررردی، مررراهر ، گردشرررگری .رررومت، گردشرررگری ت ریصررر ، ارهکرررت

 ور.ررو  دا فرهنرر  و مهرررا  فرهنگرر ، گردشررگری ا.رروم ، ا رروا  و     

مصلرر  وییی دارد؛ و رر  همچنرران جایگرراه نامنا.ررر  از ههررث مهررزان جررا    

گردشگر داردی در ایا مهران نقرص .رایر عرنای  نرایرد نادیرده گرفتره شرود،         

گاارنرردی کننررد و ترراثهر مرر تررر حمررم مرر هررا در .ررطوه  پررایهابلزرره  ن

بنرردی، تنهررا او ویررت اهمهررت هریرر، از عررنای  ایل مرهلرره رترررهنترر دروا رر 

  هررا کفررور ایررران را بررر برنررد ملررت ایررران مفررخ  کرررده ا.ررتی ایررا در 

  برر برنرد ملرت    تروجه  ابرم  تراثرا  که هر ی، از عرنای  موردبرر.ر     ا.ت

 تواند گاردیم 
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هرای مرؤثر بخرص عرنکت برر برنرد       در مرهله ترهرها روابرز مهران شرا      

نهررز نتررایل مهمرر  هاعررم شرردی نگرراه  برره مرردل .ررا تاری   ملررت ایررران 

عررور  زنجهررروار و در  دهررد مجموحرره حرروامل  برره  ت سررهری نفرران مرر  

شرود کره تصرت حنروان تصرویر      .طوح مختلا عنکت منجر بره نترایج  مر    

در « وری در تو هرد بهرره »گرااردی مؤ  ره   ملت، بر برند ملرت ایرران تراثهر مر     

-هرای .رطوح براتتر تراثهر مر      مؤ  ره کنرد و برر   تریا .طح حمم مر  پایها

تو هرررد مصصررروت  باکه هرررت و »هرررای گرررااردی در .رررطح بررراتتر مؤ  ررره

و « تو هررد مصصرروت  ر ررابت  » رررار داردی در .ررطح .ررو  نهررز   « نو ورانرره

ایرا   هرا مؤ  ره  ررار داردی وی گر  برارز ایرا     « مصهطر  رحایت مسا م زیست»

کنردی  ه حمرم مر   ترریا .رطح عرنکت، یکنر  .رطح بنگرا      ا.ت که در پایها

هرای تو هدکننرده   هرا و شررکت  دهنرده اهمهرت نقرص بنگراه    ایا مهرم نفران  

ترروان گ ررت نقطرره  مصصرروت  و کاتهررای ایرانرر  ا.ررتی ارررق مرردل مرر   

تما  بخص عنکت با تصرویر ملرت تو.رز برنردهای ملر  و عرادرا  برنرد        

  مصصرروت  و کاتهررای تو هرردی بررا   برره حرررارت افترردی شررده، ات رراب مرر  

شررود م ررم هررا افررزوده مرر تررر برره  نکرره در .ررطوح پررایهاهررای  وی گرر 

بنرردی و توزیرر   نو ورانرره بررودن، باکه هررت بررودن، ر ررابت  بررودن، بسررته    

)چره در مرهلره تو هرد و چرره در     سرت یززهمصررمنا.ر  و .رازگار برودن برا     

توانرد تصرویری م ررت از ملرت ایرران در افزرار حمروم         مرهله ا.ت اده( مر  

کنردی برر ایرا ا.را  اررق نترایل بایرد گ رت         کننرده ایجراد   جوام  مصرر  

گهررری برنامرره برند.ررازی ملررت ایررران نهرراز برره     هرچنررد   رراز و تصررمهم 

گهررری در برراتتریا .ررطوح هرراکمهت  دارد، و رر  تصقررق اهرردا   ن تصررمهم

برره همزرراری همرره ارکرران و .ررطوح مختلررا جامکرره ایرانرر  نهرراز داردی      

تصرویر ملرت   چنانچه در ایرا پر وهص هرم مفرخ  شرد کره بررای بهررود         

هرای تو هردی ایرانر  نقفر  مسرتقهم و      و شررکت  هرا بنگراه ایران در جهران،  

 دارندی انزارر ابمه 
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