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Abstract 
The concept of brand represents a widely common phenomenon in 
today's global economy, and the so-called national branding refers to a 
smart way of trading and creating wealth, making it an important part of 
the business strategies adopted by developed countries. Despite its great 
potentials for increased levels of production and export to foreign 
markets, the Iranian food industry has long been facing numerous 
challenges due to lack of strong national branding. Accordingly, the 
present study seeks to address the research gap in this field by following a 
mixed (qualitative – quantitative) approach where qualitative content 
analysis and structural equations were used to develop and present a 
strategic model for the development of national brand in the food 
industry of the country. In the qualitative part, the statistical population 
was composed of academic elites and food-industry practitioners, while 
managers and experts at Tabarok Industrial Manufacturing Group 
comprised the statistical population for the quantitative part of this study. 
The required data was collected through library studies, semi-structured 
deep interviews, and a researcher-constructed closed-ended 
questionnaire based on Likert scale. The findings indicated that the 
development of national brand in the food industry is affected by five 
groups of key factors, namely ( ) industry-related factors, (2) key firm-
related factors, (3), brand-related factors, (4) government-set policies and 
supports, and (5) macro environmental factors affecting the national 
brand. Quantitative findings of the research showed that the developed 
model exhibited appropriate goodness-of-fit in the first stage. 
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 چکیده
ایراا ررورهردزن زرره یرمورردراهنرانهرر   ان رررامررزه در اراصادرره ری،ررهند ردزنرر ر   رر درر

ا ر ر اراره دررر.رهردخر رم، ردرا رااادز ارهیرتجرهایرهارنااهیر هارزتا رازر ررررررررتجهات
اررهیرد ررههاری،رر راکرربردزرررنا اایرا ر اهن رره رازرر رهرر رعرر ه یرکرررا درهاررنار ورردر

تن ه رهرااائ رمحدرنتترررن ردر رده ااارهیرررهاید ردر ر  هر ر ر اردزررنا اایرا ردزنر ررررررررررر
درهرتنیر ردر رنهره ر وهااردررررررر روها راهررزرر.رانر رارهیرتزاهانردرمنایر رررموّدرصنیردهرچره  ر

هررهارهزیراهنرتحوهرر رمحاررنایرررهردرر (ره ّرردر-ههفررد)منیررن  ردررهراه  ررز یرتزههدرردرر
ههفرردرهرمدرره تترزررهراهایر اعرر  رترر ه  رهرتدهرره را تررنیرااادررز یرتنزررد ردزنرر رررر

یهمدر رممرهایرا ر ر روها ر اردخر رههفردرردزرره رررررررر.رموّدرع ه یرکررا درهارنارازر ررر
درهر اردخرر ره رردرمرر  زا رهرههاه هزرره رهررزه ررر اناررتهادرهرتدررهت رعرر ه یرکرررا ر

ررزرم رازر رهر رتنزرد ردزنر رموردرررررررممر دردهره ررر زر ررناه وردر ر.رع ه یرکرا درتدزّکراز 
 نامر رمرزتدبردرهرعر د  ررررر(ر1 زرا ر نامر رهوهر یررررر5ع ه یرکرا درهارنارتحر رترر هزرررر

اررهرهرزههزرر (ر4 نامرر رمررزتدبردررهردزنرر  رر(ر3 نامرر رهوهرر یرمررزتدبردررهرهررزه  ررر(ر2
ارهیرر هتار ر.ر نامر رهر  رمحه ردرا زرررااردرزردزنر رمورد رازر رررررررر(ر5اهیر ه ادرهررا ه  

 .ریرتزرههترم راز دخ ره دردههنتزردزا نرم هزبرا تنیر وها رهرتر ه را  
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 مقدمه -0

 ار نهررهیرامررزه یرم ررئو ردزنرر  ردزن زرره یرهرمرر  ز  رانهرر   ردزنرر  را رر

هررتزتدر اررتغههررزاترانرر رمررن رایردزرنا اانرر رهرتنان ررا ره ررودیه تررهدر

 هازت راصاده یرد رههایرا رهارنااهیر هارزهر ارا ر ر مه ر را فرهره  ر رررررررر

تنانر ررهرهزرهیرازر رهر رمردرررررتزارهررزررمف،ررنمدررموردردزنر (.ر2312 ر1ها )

اررهراارردرزنرر اهیرهاررنار  ر رن رن درهرم ررررار رر رردررررزایرچاررزیررا هن ر ر

امرزه دردرههین ررر(.ر1395هار زرهرا  رهاا  ررر)زاار ار ررتح ر نه رررن رصررر

 رر هدردررزردزرررنا اایرا ری،ررهندر درره اااضررنار اراصهدرر رتزا  رر دری،ررهند ر

دههر ررنهرزرمردرردزترزررتجرهایرر اهرا رنرهارررنهه م ر رررم ورنبرههفه رهرصه ر رر

اه اترزه رراکربرررزهاترررارهلرهر وردررردرها  ر (.2319 ر2نه هه درهرا  رهاا ر)

ا ا ر ر ارا رزا رتنیر رررررترهر ره رررموردر ارزر جری،ره ررررروقرهرتنزرد ردزنر رر

-هر رزردبررز  ر درترهرهرزه رررررطرنایردر رچ  اندرد را  رم،برنار درازر  ررر

عر د رر.رن اهرا ردههر  ررریرم رز ر نهرهرر اهنرردززر، درا راا نرراهیرا زانردرر

دررهررا ررناادرهوهرر یرعرره اات راررهیهررهر   ررنا ر  رردرا رردرر ر ارا ررزا رکرررا

ا رررزیرهر رررزاریررر یررمادررر  یرن هرررزرتقررر ا ردزنهمررر رارررهیررچررره  

رررراایر ارزررهر رهرتنزررد ردزنرر رمنایرر رررتن ه ه  رر ره ری،رر رزررزمه  ر

 ر هدردرزرا ر رتقر ا رنترهدردو  مر ترتن ه ه  ر ره ردر ردزنر  ر ر اررررررررررر.راز 

مدزتررردردزنررر رمحدرررنتترتن هررر یردررر رده ااارررهیرعررره ااتد ره درررن ررر

ارهیراصادره یرهرتجرهای ر ر اررررررهزر رارهیر ه ارد رتغههرزرمر اارزهرررررا ه  

اررهیرتن  رریری،ررهندرهرکهررزدر ارتزا  رر رهاه ردرر رررررر زاززرردردرر رههنررهلرر

ده اااهیری،هندرهررورقرهرتنزرد ردزنر اهیردزترز را ر  ترزرمار  تدرازر رررررررر

.رارهرمنایر ردرن درازر رررررا رناادردرهرم ررره ردزن زه یر ارعر ه یرکررا درا رزم ررر

ا ررزا ر ارده اااررهیرا رر ر ارارره درازرر رهرر ردزن زرره یرمحدررنتترکرررا در

                                                            
1. Wan 
2. Nikhashemi 

http://khooyeh.ir/


غذایی صنایع در ملی برند توسعه راهبردی الگوی تبیین و طراحی  291 
 

ارهیرد ازرافه دررردرز اایرا ررزتهر ررا  وود ر  هدردرزرا جره رام ره رد،رزدرررررده 

هایر ارعر د راارترزاابررررتنانر رمنیدرهتراترزا  رتن هر رهرد،رزدرررررع د  رمردر

اهر رروها راهرررزردررهرتنیرر ردرر راتدرر رنهم هزرربرهاررنار ارررررررا ا رر .رمها 

ارررهرهریردزنررر رموررردرا ر   رررنرهرتقررر ا رت رررهدقرمهررره ررزتهررر رهرررهر 

ا رزرنیر  ترز ر اعر  رررررهر درره ربراهیرهاناردهراتدر ردزنر رمورّدررررر اهن ه 

ااائرر را تررنیرتنزررد ردزنرر رمورردر ارعرر ه یرکرررا درهر هزررختن دردرر را رر ررر

ا تررنیرتنزررد ردزنرر رمورردر ارعرر ه یرکرررا در(ر1:رزررلااتتراعررودرازرر رهرر 

چر ر رنامودر ارتنزرد ردزنر رموردر ارعر ه یررررررر(ر2ا زا رد رچ رهر  رازر  ررر

 نارنق ر اان  کرا درها

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -0

 هارنااهیر  ا هر ر ازر ر تدوهغرهتدر ه تجرهایر   رنا ر  رهر ناره ر  ر ر «دزنر ر»

 ارهیرتده هر ر درزایر ه رودرردر ر  ه اردر ه ردنعردر ارهیردخر ر  ا ه مخاور ر

.ررهررز رمررد صررزاا هرکهررزدرمنا ازررافه د رز هررتزی ه تجررهای اصادرره ی 

ا را  رهرا ر رام ره رااررررمدوناره  ر دران ر رزره ن ره رمحدرنتتررررر دزن اه

ه  رر رتررهرم ررئنلر  و ررز رهرههفهرر رره  رر ره را جرره رمرردرردررزایرمدررز 

ا چ رره ردزنرر اهرا رر رام رره راارر.ره هزرره دره  رر رمحدررنلر ررهرررر م راا

ه  ر رترهرمحدرنتترااردرزرازرهنرچترننتدررررررره   ره را جه رمردردزایرمدز 

درهر  رر اهاصریردرهر هچهر ررر.ردزن ره ناه ر ارده اا ردهر  ر  تزرمقه  ر ره  ر ررر

زرره یرهرهررها را  رر ر نرر رد راا هرر ردزنرر اهر ارزرره درهررز  رتدرر هب

هرهارهزیررر  ترزردر ررردهره رردر ر.را  ه رن ه ره رهر درازر رررره   ره رده رمدز 

ه  رر درررهررزیری،رر ررز رر رمحدررنتترتررهرارر یرتضرر ه تدرر هبردزنرر ر ا

اررهر اکرد،اررزیررهررن رتررهرم ههفهرر ردررزایرمارراز ه رازرر رهرده رر رمرردرر

زمو ررننره رربره  رر  ر  ررزارمارراز ه ر ارررراررهیرکهن ررد ردرر ره وررردرر

اررهیردهاررازیراهدررزهررمنای،رر ردررهرمحدررنتتردرر ه ردزنرر ردررهر هچهرر ردررر

هرنن رهراکوربر اراا  رهددرههفهر رصدر را رازرافه درا رمحدرنل راره رهررررررررررمد
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 هصاررد(.ر1392ترره  ر)هررنن رددرر را رازررافه درا رم ردررهرمارر  راهدررزهرمررد

 عر د ر  ا منترقر ه هانرررعرهابر هارنایر   رنا رردر ر ه  هانای د  ههت دراا

 تر  ر محدرنلرزرهر رر مثرهلرا ر ررر  رنا ررهن رهر ردر رراز  رن د ر ا درمد

ه  رر دررهاررنارم ررز رهرعررهابرت ررههایر ارا رر ر مه رر رازرر  رمدررز رررر

ذار رررن ررر  ا هرهتر م  مزکندهر ر ه م،  زردر ههفهر ر نهرن مررهدر عرناتررد 

 هر،زتر رره رمانیر رر نهره ردر رتدوهر ررر ذار رهیردر ه رر ه هرن رمردر مادنا

زرره مه رتنزرد رتجررهاترا ررزا  رر)هرن ررمررد هاررنا  رره ه هرهتر م  ی،رهندر

 اا هردر موردر ترنا راذ ره ر اهر رهر ردزنر رررررردرزرا ره رازرهنرمردرررر(.ر1322

 زره زر ه نفدره ررذی هوردر تجزدر ر هرا ااک  انر  رریر ا ر دررهر راند رهنرر از 

 ر1یهن رن ر)رازر ر ررهایدر محرهبر  ا هارنار  ادرها ر ر رر مرزتدبر  نامر ر

موردرتزا  ر رما ه ززره یر ر رهارنارا رررررر  ترزردزن زره یرررر دهاترد (.ر2310

اررهیرردررز اایرا رتزعرر ر  تررزرهاررنااهر ارذارر رمخهطرربری،رر رد،ررزدررر

رررنرهرردررزا )اصادرره ی رتزا ترردرهرزههزرردراهعرر را را رر رمنرررن رازرر ر

اررهیردزنرر رموررد رتررهه ن رررر ارردررن راددرره رهرملا فرر ر(.ر1390ا  ررهاا  ر

 رانرررچ،هارههرصری، رز ج ردزنر رموردرمدزتردرهر درازر رهر ر درهاتررررررر

 رهررهرصرصرر اتردزنرر رر3 رهررهرصردزنرر رهاررنایر2هررهرصردزنرر رمورردر:را 

 ر هرهررهرصراهلرمارر،ناتزردررن درهرر5هرهررهرصرا ادررهارهاررنایرر4هاررنای

اررهیردزنرر رهاررنایرتررزیرمنا ازررافه درد ررههایرا ر ررزه دطررنارر رراز دردرر 

 راددررره رهر1یرر هلرر ارا امرر ر ارر(.ر1392ارررناندرهرا  رررهاا  رر)ا ررا  رر

ر:دهارمها دره دراز اراراهیردزن رمودرد ههرص

 

 

                                                            
1. Johnson 
2. Nation Brand Index (NBA) 
 . Country Brand Index (CBI) 
1. Country Brand Strength Index (CBSI) 
0. Country Reputation 
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رهای برند ملیهای شاخصابعاد و مؤلفه. 0جدول 
ها مؤلفه ابعاد ههرص  

د
رمو
ن 
ردز
ص
هر
 ه

 تر هزرزز مه رمد أ رننمهایر ار ان رهرت ّههای عه اات
رراایرم اقهبررززمه  

 رهایدرهرم،هیزت
ررنباهاههقردزایر ن ردر ارا  رهانا رههفه ر ن رد رم هندر

رراایدزایرا ام رتحده  رمحهبرم ه  رززمه    
هنارهراهجه ری، رم هتزترد را  رهانا ر  ده درطدهدد ر رز هتزی

اهیره،زیاهیرتها خد ریهذد م ه   
اهیر ارودرهررزههز 

 رهاید
ا نم رهه  ا  رااازاارد رصنانه رهرمقزاات راتاهارم دفهن  ر

 ر زیرری،هند رم ئن ه  ر زیر اردزادزرعوجرهرام ه ررم ئن ه 
 ر زیرن د رد رهها رر     رم ئن ه رمحهبرن د رد رافظ

 تقز
  ر زیرم، ه  مز ا

تزا گرهرمهزاثر
 تزا تد

ت ه زر ارها ن رتزا گرک د رهزا برمزتدبردهرا ز را دههترهر
 زه  ه

 ر
دزن
تر
 ا
صرص

هر
ه

ی
نا
ها

 

 م ا یرزههزد رمحهبرصهننندر ه  اا رم ا یردهه  زه ابراا هد
تزع رهغود رم ه رم هزبردزایر ن رد رازاهن اا ر ن رد ر ههفه ر ن رد

ه زهانرام ه  رزه ابرد، اه رهر امه رهرن هارممن ن  
هههارمحهبره ب ردنعههترصنانه رهرمقزاات رنهزهیرههارمهاز رت ّههایر هازتا ر 

رراایرهرمحهبرززمه    
طدهددرهرا ادهااهیررتها خرتزا گرهرا ز ر  ده د مهزاثرهرتزا گ  
د رهانارهاا ه درز هتزیر رز هتزی  

 ر
دزن
تر
 ا
صرص

هر
ه

ی
نا
ها

 
 اا نرعه ااترد رمهوهن ر تارممز  ه عه اات
د رهانارهاا ه درز هتزر رز هتزی  

رراایرم اقهبررززمه  
 رهاید

 رز نرززمه  ررهایدرد رمهوهن ر تارممز  ه

 تد ا رم،هیزا  م،هیزت
زههزد رمقزااترصهننند را ا ه ر  نمدصنانه در  ه    

ی
نا
ها
هار
اد
را 
ص
هر
یرت ههار ه دره هرا تن ه رمحدنتتردهرههفه ردهت ردزن اهیر اصاده ر هازتا  ه

هز درا ا ه رهرتحده ر هازتا  رنهزهیرههارصهد   
دخ  رههندر ن ردریرابرهرمز ارم، ه ررهانار  ده رهانار رت محهبریراب

 نناا
اهیرههها راتخهذرزههز رمحه درم ونبردزایرانجهاره ب  ه  رتر هزرراا

 اصاده یرهرایا ه درمازصد رم هندرام رهرایزایرملا ز

(1392)دزرزتا را رارناندرهرا  هاا ر:رم دی  

ر

 ر
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 پیشینه پژوهش

دزازرردرماررن رمنا م ه درر ردهررهنتزرم رازرر رهرر رتررهه ن ر رروها رم رراقودررر

هررهادز یرن هررزرعرر ه یرکرررا درارربر ارعرر ه یرر هزامررن رتنزررد ردزنرر رمورردرم 

ترزرنهرزردهره رهر راکوربرررررررننر رهر ر ره ررررهانارانجرهارنتز  ر درازر رهرا ره رررر

اهردهرنترهادرهوردرهر رهر ارمرناا یردرهرت زهرزردرزررورقرهرتنزرد ردزنر رررررررررررر وها 

 ارا امر ردر ردهره رمخادرزردزرردرا رررررر.رانر ررهر دررانجهامودر ارع د ررز هتزیر

ر.اهررنااهبر ز ار ا  ر وها 

اررهیرا زررررااررملا فرر » ر ار وهاارردردررهر  ررنا ر(2312)ر1ا  ررهاا هات ررهورهر

هر رررررراایراا نرایر نجهرزدررمر لررااائر ر ر ررردرهر ر«دزراا نره ودردزنر رموردرر

رمز ر رررهرتد،ر ررمااز ه  رنتزنرایمزاو  ردزنر رر نا ر رردزنر  رراصرهدادررهتره اای 

ردزنر رره رو رراا نرمرلا زردرزررر  رنا ر نامر رررااردر رردزنر ررمره درراا نرهردههتهدردزای

ر.مدزتدرن ن ن 

 تقن ر ر مرلا زر  نامر ر» ر ار وها رررن ردرهر  رنا رررر(2312)ر2ا  ها ه تنانهای

  راذ ره ر اهرا  رهر ر ر ارررر«درهردزنر اهیرتزههرتهادررر منای،ر ر  ا موردر دزنر ر

 ا    ردر ا  ووردرردره ر دزنر اهیر درهر اصهدر ر درزایر ررراایرعرحهجررصه ر ر اه  رز ر

 مدضر ر ا ر رهر م ر رمردر ا رهبر در ر ااه ره در دزنر اهیر ارهیرچره  ر ترز  ررم،ربر

ر.از  مها د هین  د  اا تنان   ی ات   مه  

 ه انهرر    رز رر اهی» ر ار وهاارردردررهر  ررنا ر(2315) 3ا  ررهاا  ه رررنمز منن رره

ر ر ا هتا ر راار«(ا  ووردرردره ر) کهرزرموردرر ه موردر دزنر اهیر زر  ر در ر نترزنر م ردز ا زرراای

  اهرا ررم،ربررمدهرهاررزر ر تزههرتهادر دزنر ر  رهر موردر دزنر ر در ر ن رد ر نتزنرماازیرتغههز

دههر  رهررمردر ترز یر ارهیردخر راا نر ارهیرر  زمج ن ر ر مدههاارهر اهاصریرر ا ر ر ازر  ر

-اا ن(ر2  اا   هارنایر ارزر ترها خر  ا ا ار ر هر ر ازر ر ارهرز   د  ااازاا (1:ران را ر دهات

ر.اتزا  تنزب رهزیتد هب  ا ازاق ل (3 تز ی  اهینتزن  ا ت وب مزتدب اهی

                                                            
1. Vertnis et al 
2. Fornari and et 

 . Monka Gomez et al 
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ارره دردررزایرد،اررزرازررازاتوی»دررهر  ررنا ررای ر ارم ه درر (2315)ر1ممررنااورهر رره 

هرتق ررهبرزررن ر(رازررازاتویرت،ررهی د)دزازرردرتدوهغررهترموّرردر«رهرر  ردزنرر رموررد

 ز ارا رر رهر ا هتا رر رازررافه درا رتدوهغررهترر(رازررازاتویرماررهاه )موّرردر دزنرر 

ر.مود رازازاتویرم هزددردزایرد،دن ردزن رمودّ راز 

 دزنر  هددر  ههمر اهیر» رنا رر ر ار وهااردردرهر رر(1392)مح  یرترزرهرا  رهاا ررر

 ر«اصادره یر ه زههزردر اددره ر درزر ترههر ر ا رزا ردرهرر ازر مدر ی ،رنایر درزایر موردر

 هارنار ارهیرراه ن ر ردزنهمر رر  ا موردر دزنر  هددر رفا ره ر اذ ره ر اهرا  رده  رادررر

 یرربر  ا اصهدر ر تضرهیر تنزرد ر ا  نههردر ایدرهار درزر  ر هدر چزاهر ر صرزااررهرز  رر

 درهر موردر دزنر ر ده زره یر ررزهاتر  و رد ر ارهیرنخدر ر رررااا  رررز هتزا  رززمه  

ر.از  ه د دزرنا اا  هچ  اند اا ه  م فدرا  اهیرهوها  اتی ا  

 مر لر ارهیررملا ف  ه هزه د»ایردهر  نا رر ر ارم ه د (1392)امهزراهیهونرهرا  هار

محه رد راقرنصدرهرررره رملا ف رزره مهند ر ر ا هتا  ر«ا زا  تنتدهل مود دزن  تده د

تزا تدراار ارتده دردزن رمودرتنتدهلرا زا رر–صهننند رم  ز اد راصاده یرهرایا ه در

ر.ا زرراار ان  

 ه ه هزررره د» ر ار وهااررردردرررهر  رررنا ر(1390)ررررنرهرا  رررهاا ردرررزا 

 اتاهاهرر هراد اه  ررز  تر هزررررااردررزردزنرر رمورردردررهر  نامرر  د رر یراه ن رر 

اررهیرتزا ترردرهرتررها خد رررزتهرر  ر ا هتا رر رهرر ر همرر رر«ه  رر درمدررز 

اررهیرطدهدرردرهراررهیررز هررتزی راتررهد رمحدررنتترهرررر مهت ررزتهرر رزتهرر 

اررهیرراررهیران ررهندرهررزتهرر یغزاتهرره د را نمرر رهرزررهراهارزههزررد ررزتهرر 

ر.اصاده یر ارا جه ردزن رمودردهراه  ز راتاهاه هرادرا زرراان 

 یرااائر ر ه زااردرط» ر ار وهااردردرهر  رنا رررر(1392)ا ز ررنادرهرا  رهاا ررر

 زره یررمر لر ه مد ره در ازرافه درا ن ز ر رر درهر مورّدرا رزا رر دزن زره  در مر لر

 نامرر را زررررااردررزردزنرر رمورردرا ررزا راار ار ا هتا رر ر ر«تف ررهزی زررهراهای

صه رربر رر ورزرر جرهرهرر رملا فرر رهررهم ردزازرردرهرررده رمنیررن ردزنرر ر ار

                                                            
1. Amrouche Nawel, Yan Ruiliang 
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زرر جر)اررهیرماررن دردزازرردرهرررده رمنیررن رزرره مه ررذارر رمخهطدرره ره

 رترر ه  ر(زرر جرچ،ررهاا)اررهیرم رتدهرره ران رر رم وررنبرهرملا فرر ر ( رر جب

زر جرر)ارهررر ا ر درر اردراناقرهلرررز  رموّدردزرمد رهیریرنازدردزنر رهرزره مه رررر

 راعر رهرر(زر جر هار) رت ه  ردزنهم رتحقرقراار ا ردزنر رزره یرمورّدرررررر(زنا

ر.د  یر رطدق (ز جراهل)ده ده در

  نامرر  ه هزرره د»ایردررهر  ررنا ر ر ارم ه درر (1393)ه، ررناارهرا  ررهار

ر19 ار روها رررن ررر ر«کررا در عر ه یر ارهیررهرزه ر  ا دزنر ر ا جره ر  ا ملا ز

د رر یرر همرر ر زررا ر4اررهراار ارصه رربررماغهررزرا زررررااردررزرا جرره ردزنرر  رم ر

تدورقردر ررر دزنر  ر ان ر ر دزنر  ر در ر ن رد ر اا رهنرررنبرر) همر راهلرر.رهز ن 

 ه مارازیر  هزرختن دردر رر درزر دزنر ر  انر ر اضرنار ا  مررهادر دزترزی ر دزنر  ر

  انر ر ه درن  ر مزدرن ر نرهارتجرهای رر ا  مررهادر) ر همر ر هارر(ا ادرهار رن ر ر

(ر  و رز رمحدرنلرر  اک محدرنل ر هر در  اک ههفهر ر) ر همر رزرناررر(دزنر ر

ر(.مزه  توفظ ه دن   مدزه )هر هم رچ،هاار

 ترر ه  »ایردررهر  ررنا ر ر ارم ه درر (1392)مددررنار ا در هاادرهرا  ررهاا ر

دررهردزازرردرهرررده ردزن زرره یر ر«ا ررزا   ا موّررد دزن زرره ی ااادز اررهی

 مر  ز  ر ه زره مه ر تار ه ر:را زا  ره رااادرز رذ ر راار هار ،ه رن ن نر رررر

 موّرد ردزصرزاایرر دزنر ر ا  ووردرردره ر موّرد رده اا رهددرر دزن زره یر درزایر هاار ر

عره ااتد رر مورّدر دزنر اهیر ه مورّدر دزنر ر مهره ر مثدر ر ه یهندر ر  ه تدهمر ر

 ا  ووردرردره ر ارهیرازرهن ر ترها خد رتنزرد رر ه تزا تردر ارهیر روها ر تنزرد ر

ر.دزن  زفهزا  نق  تنزد  ه ص ات   رهرتقن  

دزازدرمارن رمنا م ه در ردهرهنتزرم رازر رهر رترهه ن ر روها رم راقودررررررررر

اربر ارعر ه یرهرهادز یرن هرزرعر ه یرکررا درررررررر هزامن رتنزد ردزن رموردرم ر

ترزرنهرزردهره رهر راکوربرررررررننر رهر ر ره ررررهانارانجهارنتز   دراز رهرا ره ر

هرنترهادرهوردرهر ررهر ارمرناا یردرهرت زهررزردرزررورقرهرتنزررد رررررررارهردرررر روها ر

د ررهدزا  ر رروها راهرررزرانرر  ررهرر درانجررهادزنرر رمورردر ارعرر د ررز هررتزیر
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درازر رهر رچر ر رنامودر اررررراعرور اع  رااائ ر هزرخر و ردردر را ر رزرلاالرررررر

 مودرع ه یرکرا درا زا را زرراان  ررهزیرم لرتنزد ردزن ه  

 روش پژوهش -3

طزااردرهرتدهره را ترنیرااادرز یرتنزرد ردزنر ررررررر ار  ر درهر  روها راهررزرر

.رازر ر هر دررد رهر اعره  ر  ر رر ده ردری،ره ر  ه ر ر موّدر ارع ه یرکررا د ردرزرر

 ا  م   ا هر ر ازر ر(رتزههدردر) توفهقردررارهیررا ر رم ه در را رانرنا ر روها رررر

  روها ر ناره ور ه ار  ر در ر  زراههددر درزایر هره رّدر ههفردر اهن  ه ارزر

 ا ن رزر (دخر رههفردرر) روها رر مزاور رنخ ر را ر ررر.رازر ر هر در ازرافه در

 ه ههفردر  روها ر نرن ر .ازر ر یهرهادز ررار   ر ا ن رزر ه د هه ی رهزی ری، 

ا چ رره رر.منا ازررافه در ارم رتحوهرر رمحاررنایرههفرردرازرر ررر ااادررز 

صههزرردرهر -ایا رر ر رروها  رتزررره رراررههبردررزردخرر ره ّرردرر اه  ررز 

.رتحوهورردرازرر ر- ارم  رتنعررهفدرهر ه ه ارردرهرر دررزتارر ازررازاتویرد ررهار

هررهادز در ار رروها رردررهرتنیرر ردرر راه  ررز رتزههدرردرهرطررز راهااررهتدردرر رر

ر:دهه اهرزرتزم   رایزایر وها رد رهز ر  زرمد
 

 
 

 

 

 

 

مراحل تحلیل محتوای کیفی پژوهش. 0شکل   
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د ر یررهرمر لرتر ه  رطدقر ررر(رتزههدردر) ارا ام ردهرتنی ردر راه  رز رتوفهرقرررر

 ارا ر ر روها  ر رورا رااائر را ترنیرررررررهر درررزتار رطز راهاارهتدردر رهرهارررر

(رههفررد)زرره یرازررازاتویردررهراه  ررز رتوفهقرردر اردخرر رنخ رر رررریررهای

ارهردرزرمد رهیرمر لررررر رورا رتر ه  رتزرره ررر(ره رّدر) وها  ر ارمزاو ر هار

مهایرم رراخز را رمزاورر رههفرردر رروها رن ررد ردرر ررررز مهایری رریرررررر

 .رز  دزازدرم لراص اارمدراهرم من رتزرههترهر ا د

 هوهر ی ر ردزرره رهر انه ره رر اا  روها ر ا ر ر ههفردر دخر ر ممرهایر یهمدر ر

تنزرد ردزنر ررر  مه ر ر  ا نخدتره رهر رر ه ردزرره ر ایزا رد ر ه ااهر ر مر  زا ر

ی،ر رر.ر ا ر ر اانر  رتار ه رمردررر م هزرددر اط  رهتر مودر ارع ه یرکررا در

 زررافه دارا ت  رر  رهررزین ننرر  ا تدهرره راجرربرن ننرر ر ارا رر ردخرر رر

دررزرا رر رازررهنر وهااررتزردزا رربرم ررئو  رمنرررن رهراط  ررهتر .هررن رمردر

 ارا رر ر رروها رمدهررهار.ره رر هررنن ره رااراناخررهبرمرردرمنا نهرره  رمدررهاد 

اناخررهبرن ننرر ری،رر رردزررره ر اناررتهادر اهررا رزررهدق ر رروها ر ارررررر

زررهلرزررهدق رر5 مه ر رمنا م ه درر رهر ارردررن رردزررره ر اهررا رارر اص رر

ا چ رره ر ارا رر ردخرر را رر.را م ه درر ردررن درازرر رتده هرر ر ار مه رر رمن

 هر در ازرافه در ن رزیر رهرزیرن ننر ر ا  رهرزیرن ننر ر هفه   م  نار وها رد 

 ن ز ر ر تن هر ر درزایر  ا د مهایی ریر تزم  ر ررن رزی ر رهرزیرن ننر ر.رازر ر

 اارارره   ا د  مرره راررب طررناردرر  رررز تحوهرر م ر هزررهو ردرر  هرر  ازرر 

 م  رنارردر ر هر ر رهرز رمردر تدر هبر ه هرز در تحوهر ر ه ه ررراایر مهای ری ریر

 هجرهر  ا اا اره در ا د چر ر م  ر در  ا م   ر،رناررا ترهار ترهر رن  ن ز   د،دن 

 درز اایرن ننر ر هرز  ر مانصر ر  مره ر مرنا رر ا صضههت مدهها .ه   مهایی ی

 (.1394 اا ر ا د ر)راز  ن ز    ه اهقن  مرن زی هفه   ن زی 

 
  



غذایی صنایع در ملی برند توسعه راهبردی الگوی تبیین و طراحی  122 
 

هاکنندگان در مصاحبه سیمای شرکت. 2جدول   

کنندگان در  ترکیب شرکت تعداد مصاحبه
ها مصاحبه  

 رتبه علمی
(مدرک تحصیلی)  

میانگین 
سابقه 
 فعالیت

 
24 
 منا 

نفزرا را ضهیر و در اناتهدر11 ( اناههار–ازاه ر) هازیر  زهلر23   

اهیرنفزرا رم  زا ر ه درهزه ر9
 ع ه یرکرا د

زهلر10  ه هنورتنقر– هازیر  

ههاه هزه رااه رنفزرا رردزره رهرر4
  ار مه  رتنزد ردزن رمود

زهلر19  ه هنورتنقر- هازی  

یهمدرر رممررهایرمنا م ه درر ر اردخرر ره ّرردرا رر ر رروها راارمرر  زا رهررررر

ر ا ر رارهیرعر ه یرکررا درتدرزکرتار ه رمردررررررراهیرهرزه رههاه ه رهزه 

نفرزرتدهره رررر235ه ردزرازرهنرتزمرنلرهرنهزا  راجربرن ننر رم  ردزادرزردرهرررررررر

رهررزیردررهرازررافه درا راهنرتدرره تدرانجررهاررتزتهررب رن ننرر درر   ر.ررز  رر 

اررهیراهعررو رررارره ر ا دمهایر ززارر هم ررز  رر رهر ارکه رر ر ررورا ری رریرر

ر ارا ر ر روها ررا چ ره رر.رهتحوهر رمنا ازرافه درصرزااررزتر ررررری، رتجز  

ترز  رادرزااررر  رنا راعرودررر را رمدرهاد ر  هرقردر رررارهرم  نارررز مهایر ا دررد 

ارهیرر  ردرا راهنررمدرهاد ر  هرقرر.ردرازر ر درهر راهرازرافهرمهایر ا دی ی

ایرعررناترتزا  رر دراررهردرر رازرر رهرر ر اررررز مهایر ا درریارهرر درهرر هرا 

یرها مرررزادررزاار(.ر1302نرروا ر ررها زی ا ررزا )ررهررز صررزاارمرردرمنا ازررافه د

دررهرزررلااتتررزررهرا رمحقررقر ززارر هم اررهر اردخرر ره ّرردر رروها رر ا د

 .از   ه زت ایرز   ر5طه ررهرد ا 

ارهر اردخر رههفردرا ر ر روها  رررررررم  نارا ادها هددرمقرنتترهراهادربرم رررد 

ارهیر روها رررارهیرم رزاردر ر ا دررر وهااتزرهنهره درازر رترهردرهرده رار ررررر

هررن ردررهرمنچرر رده رر ر ان ررا ر د رردرتدهمرر ر هنزررا ردرره رمنچرر ر ان ررا رمررد

طرنارمزتربراعر  رن ه ر رررررر رن ز ر رااردر رر(ا ادها رهددرمد رن ردر ر ا دررر)هن ر

ر ر ر هدردرزرترزاهبرمف،رنمدرا رت ره زرمف،رنمدرت ارهررره ردرن  ررررررررتهرن ز رر

ا م ردرهرار  رد،درن رمر لرهرررررر رور(.رمد رن ردر رناهجر ررر)نهزردزرنا ااردهه ر
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ایرهرنن ره رهوهر یرطردریو ر ررررراتزا  را ادهارم  ردرهرتدر ا یرا رمدرهاد ررر

اررهرهرا  ررهلردزررردررررمرر لرمررنا ن زرااائرر رهر ررورا رارررررن ررزاترم ررررر

ر(.مد ن رد رتزا   )مم دراز رر ز ر یرد اع اهت رم لر ها ،ه

اها در وها ر اردخر ره رّدرا ر رم ه در ردرهرازرافه درا رت  هر رتحوهر ررررررررر

دررزرا رر ر.رازرر ررزتارر رانجررهادرر ررplsاتررزااررهرنررزا(رCFA) ررهمودرتر هرر یر

اررهیرمخاورر رررزرره د(ردررهار ررهمودر)ازررهن رمد رره اایره  رارززررهنندررر

هر درترهرا ردزا نر ردرررررزازردرارهیرمزدنطر  ردرررده ردررن ر رررنهم ر ار ه ر زز 

اررهر ارررزاررهیرم رصدررنلردررن  رنارره ررررهررزیرهرصهدرر رراررهیرانرر ا دررمرر ل

دزازردر ه ره دردرهرررررا چ ره ر.رارهراط ه ره راهعر رهرن ررررررهرزیرزره دررران ا د

ر.ازافه درا ررز برم فهیرهزهندهخرمحهزد ره دراز 

اررهر ار رروها راهرررزرطرردر هرمزاورر رههفرردرهره ّرردرهتحوهرر ر ا درتجز رر  

اررهردررهرتحوهرر ر ا د ارمزاورر رنخ رر رتحوهرر رمحاررنایرههفررد ر.رانجررهارهرر 

راررهرهر رررهتا ر ررر رهارهررر  ر ارم رنانررر  رم رررزارمرررا ردرررزایرکنطررر 

تررهرررهر ن رزرسورماررن رهو رر ردرر رهو رر ررنانرر دررررررر.رهر ر اکرهودرمکه ر

طرنار هنزرا را رازراخزا رهر اهرترهرررررررا ر رتزا  ر ردر ررر.رهرنن ررهر اهرازراخزا 

اررهر ررهرا م رهرر اهردررزرازررهنرتفررههتر ررور. هترر  اهاراررهرترررررررراایرم رنررها

 ه رره ردرر ررهر ارهرر ن د رر یرراه اررره ردررر ر ارررر رطدقرررهتر زررا هرردها 

ا ره ررراایرت رهارررر رور.رهر را ایرازرمف،نا رهرناا یرا رمرا رنقر رصرنلررررر

ر رتحرر ر رر ررهرا  راهرااردزرازهنراهرازاههتدرهر ردرهر  ر  تزر اررررراه رم  ا د

ارهرر ا د هتحوهر ررتجز ر ر م  رنارر ارا امر ردر ررر.مها  ربرهاار ر اررر(طدق )مقن  ر

 Smartاترزاارراهنر روها رمدره تترزرهراهایرهرنرزارررر ا   اردخر ره رّدرر

PLS ، ازافه دره دراز. 

 های پژوهشیافته -0

تدهره را ترنیررررهردهرتنی رد رار  راعرودرانجرهار روها رمد ردردرزرطزااردررررررر

رزررلاالااادررز یرتنزررد ردزنرر رمورردر ارعرر ه یرکرررا د ر ارا رر رمزاورر ررررر
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ا ترنیرتنزرد ردزنر رموردر ارعر ه یرکررا دررررررر:ر وها ر دهاتراز را را   ر ر

ا زا رد رچر رهر  رازر  رهرچر ر رنامودر ارتنزرد ردزنر رموردر ارعر ه یرررررررررر

 کرا درهانارنق ر اان  

 مررنا ن زر رروها ر ارا رر رمزاورر رن ننرر رر:برگزیدددن نموندده مددوردنظر

 ارم ه درر راهرررزرن ننرر رمررنا ن زر دررهاترازرر را ر.رهررن راناخررهبرمررد

ارهرهرزره زرم رهدیر و ردرهر ر ار مه ر رمنررن رررررررررنهمر ررهوه رمقهتت ر ه ه 

ارره درمهن رر ردزنرر رموّررد ررر رروها رصررزاار اانرر رهردررزرمد ررهیرهوهرر ها درر

اره رم رررانر رهرا رمهره رم ررع ه یرکرا د رتنزرد ردزنر رموّرد ر هتر رهر دررررر

انر  رررز   ررر زا را رم هدددرهر ردرهرمنررن رمنا م ه در رمرزتدبردرن درررررر

ا چ رره را ر.رازرر ررزتارر رانجررهااررهرراررهیرت اراهیرم د رر یهر زررا 

اررهیر  هررقرهرنه رر رزررهراها هتا ردررهرازررهته ر اناررتهدرهررررررمدررهاد 

  ا هر رر(ده اا رهددرهرترزهنرر  ره درهرااهر رر مر  زا ر)ردزرره رعر د ررر

 اانر  رر م هزرددر اط  رهتر  یرکررا درتنزرد ردزنر رموردر ارعر هرررر  مه ر ر

ر.ان رصزاارزتا درمنا دزاز

 ارا ر رم ه در ر  ر ردر ررررر :تعیین رویکرد تحلیدل محتدوای پدژوهش   

ارهیرصدوردرازرافه درررررا    را رمدهاد ردرهرردزرره رهرن ز رهترهر روها رررر

م  ررنارررز  رر درهرر رنهه م رر رتنعرره رهردزازرردردهاررازرا ررا   ردرر ررر

ر ااری،رر ههفرردردررهراه  ررز رر رتحوهرر رمحاررنایاررهر ا دتحوهرر رههفرردر

ر.دزرز  دره دراز 

 ارا ر رمزاور ردرهردزازردرهررررر :ریدزی و اجدرای فرایندد کدگدذاری     طرح

هر درررم ه د ر صهرقرمارن رهرمقرهتترمدادرزر اروردرهرررهایدرررز   ررررررر

هرر درا رمدررهاد ردررهرر اراررن درمنا م ه درر ر رروها رهرماررن رازرراخزا 

ا امرر رن ننرر رر ار.رانرر هرر دراررهرازرراخزا رردزررره  رت ررهمدرهررهرصرر

د رر یرمقن رر ر نامرر رهوهرر یرمررزتدبردررهرهررزه ر ارره رررراایرهر زررا 

 :ناه ر ا دره دراز ر4هرر3ی هلر
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های عوامل کلیدی مرتبط با شرکت کدگذاری باز مستخرج از مصاحبه. 3جدول   
 کدهای باز ها نکات مستخرج از مصاحبه

 م ز ر راترزا  رزر جرهر هر ررررررااتقهءرز جرمرهادرا ردزنر رموردردر ررر

ر.هر ه مهایرا ردزن رمودر ارذا رمااز ه رده اارا  راز 

 رهرزیردرزایرمحدرنتتدرمهن ر رمرنا رکررا در ر رزر جرررررررررر ارتد هب

ر.تنان ردزایراناخهبرمحدنلرههتدردهه را اصودرا رمرهادرمد

 ا رزیرهرایرزاره رهبرهر ر ارررررراار ردرراره درهرازرازاتویررارهرردزنهمر رده  ر

ه  رر درمحدررنلراارا راهت رر ررررن ررعرناترایررزایر ازرر  رمدررز ر

ر.تزادخنان 

 ههفه رمحدرنلرهراا هردرهر را ر ر رمحدرنلردرزایرمارازیردر ررررررررر

هررن  ره رر ر  رره یردرر ر رره مهایردزنرر ررم رر رهر اکرمرردرهیررن رمررد

ر.ه  رمودر ارذا رمااز ه رمد

 اط  ررهتدر ادررهادر رر راررهیرررررهادرا ردزنرر ردرر رمف،ررنارصرر اتررررزد

ر.دزن ر اراهت  رمااز ه راز 

 هررهارهزیرااتدهطررهترده اا ررهددرا رر ر اررهاردزنرر رمورردرهرهررهندردرر نرر

ر.ااتقهءرمرهادرا ردزن رتر هزرراارا ا  

 اررهیرتن هرر یرا ررناادرده  ررادر اعرر  رتن هرر رمحدررنتترررررد تررهد

ر.اهرد رمااز ه ردهه  ری   رهرما ه زرهرمدزتدرم 

 هارمحدررنتترمنیررن راا نرهرههفهرر ررارررزرت ررزره  رر رهرر رت ررررر

ترز  رصه رر ررر ا ر  رارزرمنچر راارهر ردرهرنره لررررررر   رهندراارااائر رمردررر

ترنا رم راارتزمرن دررررزرخادرمردررررزنر رهر ردر ررررهین ر اها ردهه رمد

ر.دزایرمنتقه ِرههایر ان  

 تره ره هر  رزرزرا ر ر رررررردزن زره یرررارزرهر ه ران رجهاراارهاا ردزنهمر ررر

رزرهررز  را ردقه  ردهتتزراز مها  ره ر  رزردزن رمنتقر امد

 درهره ر رزر،ن  ر ار ره مهایرمحدرنتتر ر ررررررر دزن رمودمرهادرا ر

 ار  رررت ،رهرا  ر را ر زر ر ا  رماراز ه راارهرها رمردررررررردزن رنر ر

 اره رمحدرنتتر ر ردزنر رموردرهراهره  رررررررردر رردوهغهتر اه دو  رد رت

ر.ه  رنهاردزن ر اراذاه ره  رهه هندرمد

  اررهیرتن هرر یرده  ررادردررهرانجررهارم ه دررهتر صهررقر اعرر  رررهررزه

ر.ا جه رده اااهیری   ردزایرتزهنرمحدنتتررن ردهه  

 رزه یرا ردزن رمرهد

  را زیردزن دزنهم

 ههفهررررررررررررر ر

رمحدنتت

 اا نردزنرررررر ر ار

ره ذا رمااز 

 ااتدهطرررررررررررهتر

رده اا هدد

  ررررر زیرراصهدرررر 

رمحدنتت

 

 
 
 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C_%D9%85%D9%84%DB%8C
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کدگذاری باز مستخرج از مقالات عوامل کلیدی مرتبط با شرکت. 0جدول   
 کدهای باز نکات مستخرج از مقالات

راهیردزن زه یرم هزبازازاتوی
رهرر مهترمحدنتت

رت ه  ردزنهم ردزن زه یرمود
ر ر زیرمحدنتتراصهد 

د ر یردره اا رررردخر ر)رااادز اهیردزن زره یرهرزه رر
ر....( هددرهریه تهد

رتنانه درت اردزایرد،دن رههفه رمحدنتت
رررراایرهررزه ر ار مه رر ردزنرر رزرره یرررررزررزمه  
رمحدنتت

راهیرتن  یرم هزبراناخهبراهن
ر ندرتن ه ه   دص اترچهن 

رتدن زرتن ه ه   د
راهیرنن  رازافه درا رت ههای

ر ار زازنردن  رمحدنتت
مارراز ه را راضررنارنررهاررررزرره یرهرمرررهدرمرررهاد
رتجهای

ر نام رزهراهایرمزتدبردهرهزه 
راهیرم  ز  رااه رهه  اتد

نررنمهایرزرره مه ر ارتن هرر  رده اا ررهددرهرتدوهغررهتررر
رمحدنتت

ارهیری  ر رده اا رهددرهرترزهنررررررازافه درا رت  هر ر
رمحدنتت
ر ر زیرههفه راند ه 
رهرتزه وردزن رتدوه 

ردزن رزا درهرم  ز  رااادز یردزن 
را   رهها 

رص اترده اا هدد

ر(2315)ممنااورهرا  هار
ر(1390)دزا ررنرهرا  هاا ر
ر(1392)ا ز رنادرهرا  هاا ر
 ر اقرررهندرزرررو هندرر(2312)هانرررگرهرا  رررهارر

ر(1392)
ر(1392)مددنار ا در هاادرهرا  هاا ر

 ر ز ررزیرهرا  ررهاا رر(2311)م ورردرهرچرره   ررر
ر(1392)

ر(2312)تنانهیرهرا  هاا ر
ر(1392) ز زیرهرا  هاا ر

ر(1392) ز زرهرا  هار
ر(2311)اززاه رهرا  هار
 ر اقررررهندرزررررو هندر(2313)چرررر رهر رررره ر

ر(1392)
ر(1392)نجبراهه رهرا  هار

 رمهز ا رررردرهر(1394)ه، ررررناارهرا  ررررهاا ر
ر(1390)ا  هار

ر(1392)ههدرن زیرهرا  هار
ر(1391)امه یرهههرهرا  هاا ر

 ر ز رررررزیرهر(2315)هرررررناترهرا  رررررهاا رر
ر(1393)ا  هاا ر

 ررن ارررررهرهرا  رررررهاا ر(2312) هزررررر هنالر
ر(2312)

ر(1392)نجبراهه رهرا  هار
ر(1392)مددنار ا در هاادرهرا  هاا ر
ر(1392) اقهندرزو هندرهرا  هاا ر

ر(2311)اززاه رهرا  هار
ر(2313)اا  رهرا  هاا ر

 

ددرر رر5هررهرصرهرر10 ارصه رربررهرر در ده هزررههرر رر91 ارا رر رمزاورر رر

رررراایرهرر درهر ارچررهاچنبرمرر لرمف،ررنمدرررررد رر یرهرنررهارراعررودر زررا ر

ر: وها رااائ ره ن 

 

ر
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رهای توسعه برند ملی در صنایع غذاییابعاد و شاخص.   5جدول 

ر

ر

 ر

اهرههرص ادده  اهرملا ف    

ن 
ردز
رده
ب
زتد
 رم

نام
  

رد سهاچت 

ردهد ده ااراهیرتده ه 

  دزن

دزنرر  ر ترره را رتدررن زردزنرر  راناقررهلراا نررا جرره رتدررن زرمثدرر را رر

ردزن  

ره   درمدز راقنقرم اای را ه  رماازی

دزن ریتنان    ر ر زیردزن رزز ن ردردزن  را ادهاردزن  راند ه  

 

  اا نردزنرزده نج

ر ارردر ررن د راا هنررنب ردرن   رطزتر اایردزنر  رررر زرازنرردزنر  

ردزنر  ران ر رررمارازی رمه  هر راهانردررررهزههیردزن  ر هزرختن دردر رر

دزنرر  را ا رره رهررهرر در اکری رههفهرر زترردزردزنرر  راررورتدوررقرهر

رهته اایرد ردزن 

دزن ر ر زیراصهد  رمز  راصهدادردزن  راا نرمه دردزن  ر ن ه درهراه مم یردزن  

 
زه
ره
رده
ب
زتد
 رم

نام
  

 

اهیرتنزد ررتنان   ی

  دزن

رررراایرتنانرره درت اردررزایرد،دررن رههفهرر رمحدررنتت رزررزمه  ررررر

اررهیررهررزه ر ار مه رر ردزنرر رزرره یرمحدررنتت راناخررهبراهنرررر

زرره یرمارراز ه را راضررنارنررهارررررهرمرررهدرتن  رریرم هزررب رمرررهادرر

-تجررهای ر نامرر رزررهراهایرمررزتدبردررهرهررزه  رازررافه درا رت  هرر 

 رر زیرههفهر  رررراهیری   رده اا رهددرهرترزهنرمحدرنتت راند ره رررر

رهها را    راا نردزن ر ارذا رمااز ه 

  ر زیراصهد 

اهرتده ه   

 نرردرتن ه ه  رر د رتدررن زررر ررر زیرمحدررنتت رصرر اترچهنرر رراصهدرر 

تن ه ه  رر د رتدوهرر رهرتررزه وردزنرر  رصرر اترده اا ررهدد رااتدهطررهترررررر

ر ر زیرمحدنتترده اا هدد ر ار زازنردن  رمحدنتت راصهد 

ر  ازازاتورتف ز

زا  م   

اهیرصهدوه   

هررزه رترر ه  ردزنهمرر ردزن زرره یرموررد رااادز اررهیردزن زرره یررررر

طودهنرر رراررهیرتزعرر  ررهدد رهه  رراتدرد رر یردرره اا ریه تررهدرردخرر )

ا رزیرررم  ز  رااهر  ردزنر رزا درهرمر  ز  رااادرز یردزنر  ردزنهمر رررررر

رتنزد ردزن 

اررهیرنررن   رنررنمهایرزرره مه ر ارتن هرر  رنررنمهایررازررافه درا رت ررههای ننمهاان 

رده اا هددرهرتدوهغهترمحدنتت
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ر

ها شاخص ابعاد ها مؤلفه   

راا
زر
را 
د
ه 
مح
 ر
ه 
 ر
نام
 

ر
د
رمو
ن 
ردز
دز

ر-دهزه دهترز 
یاصاده   

 راصادرره رتررنامدا  ووررد ررده ررد رتحررز بردرره راصادرره رصهدرر ر رره 

رتدره درراصادره یری،ر رررارهیر رملا فر ره  ر دررتنانه دررز  رمدرز ر

رمود ر دهتر ارده ااردزن 
ریرب
رراایررززمه  

  ارع د ردرهای

-از  رر رزررزمه   را  وورردردرره ااتدهطررهترم رراقهبرمررهردررهر زعرر ر

رزردزن  رتنزد راهادبراصاده یرهرتجهایر هریهند رراایرد

مزتدبردهرر نام 
 مز ارهرتزا گ

تدررن زرهاررنار ارر راررهیرمخررهطده ررتزا ررگر   ررقرهرزرروهق رر

مهرره رتزا ترردردررهرده اااررهیرارر  رر رااتدهطررهتده اااررهیری،ررهند

ایا ررره د رنفرررنذرایا ررره دردزنررر  ررهرتزا تررردرارررهیملا فررر 

راط ه ه را ردزن رهانا

 
هز
زه

ر
 
 ه 
را
هره
ا

ر
د
ه ا
ر 
ی
اه

 

ر هصنانر دا  ن
هرردمقزااتر ارو

ا  وودرده   

 دزنر اهیر ه موردر دزنر ر مهره ر مثدر ر ه یهندر ر  ه تدهمر ر دزصزاای

رررراایرعرره ااتد راترریرمنانرریرصررهننند رت رر،ه رزررزمه  رر موررد

رهانارا ررها رهر ار ار ردزن رصهننندررهاید را ه  
م ا زررد،دن 
هههاره بریتضه  

راررهیرنهرر راررهیرهه  ررا رعرره ااتد رتارر ه ررتنزررد رد تررهدر

ررنه  رتنزد ردزن رهانارازردزایردزن را جه رهرع داد
هرراههز هز

اهیررا ه  
دق تان  

رررراایرعرره ااتدرعررحهجر ه رر  رد،دررن رت رر،ه ترهررررزههزرر 

تاررن قهترعرره ااتد رد،دررن رت رر،ه ترهرتاررن قهترعرره ااتد ررررر

ارر  ررده اااررهیر ارده اا ررهددراررهیردزنهمرر ردررهردزنرر را ر ارراهدهند

ر...ایرهرراهیرمخاو ر ه اد را زی رازهن را ه  ردخ 
 
 د
رع
رده
ب
زتد
 رم

نام
  

اهرهرر  ززهر 
اهرت ههای  

رم ررهدیرترررمه رم ررهدیرتن ه ه  رر ره رهرعرره اه   ره  رهیررن ررر

دهههفهرر رراه هرر رمررنا رعرر د  رهیررن ر ارازررافه دردررزایرک ررد

اره رراره رازاهن اا زره یرتن هر اترهرتده هر رررررههارهنر ررا جره رردرزایر

راهیر هازتا ههارهزیرت ههایرد 
 اررداصهداریتضه

 ع د 
 ندردرهراصدرهر ارعر د  رهر تراصهدر  ر ن ره دردره اا ررررررررص اترچهن 

ر ر زیر ارع د  ردزن رع د راند ه رهراصهد 
ع د ریتنان    رام ره رایردره رتن ه ه  ر ره رهراصدرهیری،رهند رررررااتدهطهترازتر ر 

عررر داد ررارررهیهرررد  ر نجهرررز ر ارصه ررربرعررر د رتنزرررد 

ای رتررمه رزرزمه  رهرنهرزهیرررررررااا رازتر رررماخدده رهرزرزمه  ر

رارررهیهرررها رازاهن اا زررره یرمحدرررنتتر ارعررر د  رهازررر  

تن هرر ی ر نجهررزدرترررمه ر ارررراررهیرهررزه رمحدررنلرتررزهن

رع د 
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ر:از ر2دزرا  رازهنرم لرمف،نمدر وها رد ره  ر

توسعه برند ملی صنایع غذایی کشور مفهومیالگوی . 2شکل   

 

 اعتباریابی الگوی پژوهش

 ررورا رااائرر رمرر لر اردخرر رههفررد ر ارا رر رمزاورر ردرر ردررزا نرمرر لردررهرر

رهررزیرا رتحوهرر ر ررهمودرتر هرر یرهرم مررن رعررح را تررنیرن ررزیرهرررد،ررزد

محهزرررد رررررز برترررر هزرهرمد ررره اایردرررهرازرررافه درا راهنرمدررره تترررر

دررزرا رر رازررهنر هرمرر لر.ر ررز ا  بمررد Smart PLSاتررزااررزررهراهایرهرنررزا

رهرررزیر ارمدررره تترراررربراا رمررر لرانررر ا د)مررر لردهزهنررردر(ر1هرررهم ر

ارربراا رمرر لرزررهراهایر ارمدرره تترررر)مرر لر اهنرردرر(ر2هر(رزررهراهای

ر. رمنا رم من رصزااررزتا  (زهراهای

ر

ر

ر
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 توسعه برند ملی صنایع غذایی کشور الگوی. 3شکل 

دحالت تخمین ضرایب استاندارالگوی پژوهش در . 0شکل   
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رهرر دراعرر  رررز  ر ارمرر لر رماررها درمررد(4)رننرر رهرر ر ارهرر  ررا رره 

.رتررزرهر ارهرررده رم وررنبرا ررا  رردررزا ر4/3یردهااررهیر ررهمودرا را رر 

هرن  ردرهرتنیر ردر ررررررمارها درمردررر0  هدردرزرا ر ردرزرازرهنرناره وریر هلررررررر

هزاررهرا   رر رمقرر اارمحهزررد رهرر دررررز برم فررهیرهزهندررهخردررزایرا رر رماغر

ازرر  رد ررهدزا  ر ه رره درماغهزاررهرنهررزرا رهرررده رم وررنددررررر0/3دهاررازرا ر

دررزایرت ررهاررر1رررز بر ه رره درتزههدرردرررررر  را   رر ر.ردزرررنا اارازرر ر

هرمقرر اارهررهرصرمهررهنته رهاا ررهنوررررر0/3ماغهزاررهیر  ،رره ردهاررازرا ررر

دهاررررازرازرررر  رد ررررهدزا  را تررررنیررر5/3ر را (AVE)ر2هرررر درازرررراخزا 

 .ددردزرنا ااراز مم درا ردزا نرم ونر ز رد 

گیری اندازه مدل روایی و پایایی. 6جدول   
کرونباخ یآلفا متغیرها  AVE پایایی مرکب 

299/3ر نام رمزتدبردهرهزه   020/3  020/3  
220/3ر نام رمزتدبردهردزن   053/3  053/3  

329/3ر نام رمزتدبردهرع د   222/3  222/3  
922/3رداهیر ه اراهرهرا ه  رزههز   943/3  943/3  
914/3رد هه  رمحر نام   254/3  254/3  

دزازدراها درهارزاردزایرماغهزاهیر  ،ه رمزتد راهلرا رر2 ارا ام رهر اری هلر

ر.تاهزرناه ر ا دره دراز ر–طز قرمهتز ورتنان ر

 

 

 

 

  

                                                            
1. Composite Reliability (CR) 

ر
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مقایسه جذر . 7جدول  AVE همبستگی آن متغیر با سایر  یک متغیر با میزان  
 متغیرهای پژوهش

 

عوامل 
مرتبط 

با 
 شرکت

عوامل 
مرتبط 
 با برند

عوامل 
مرتبط 
 با صنعت

ها سیاست
و 
های  حمایت

 دولتی

عوامل 
کلان 

 محیطی

توسعه 
برند ملی 
صنایع 
 غذایی

عوامل مرتبط 
 با شرکت

202/3  
    

 

عوامل مرتبط 
 با برند

124/3  222/3  
 

  
 

عوامل مرتبط 
 با صنعت

304/3  512/3  930/3    
 

ها و  سیاست
های  حمایت

 دولتی
524/3  402/3  334/3  903/3   

 

عوامل کلان 
 محیطی

329/3  329/3  222/3  431/3  924/3  
 

توسعه برند 
ملی صنایع 

 غذایی
222/3  202/3  392/3  440/3  321/3  932/3  

 

صزاارزتار ردرزراهیرررر AVEررز   رمقره  زریرراررررطرنارهر رمارها درمردرررررا ه 

ص ررزرمررهتز ورا د رراتدرا رمقرره  زرا د رراتدرم رماغهررزردررهرزرره زرررررررر

 ا ر درم هزربردرن  راها ردرهارزا ردررررررردههر رهر رناره رررتزرمدرماغهزاهردزا 

ر1992دررزایرا رر رم ررهزاهرا ررtدررزرازررهنرمقرر ااررررز برر.دههرر مرر لرمررد

.رهررن رمرردر  هررترر%95دهاررازرازرر  رمد رره اایرمرر لر ارزرر جراط ه رره رر

ر2  هاری،رر ردزازرردردررزا نرمرر لرزررهراهایر رروها ررررزا برررمدهررهار

زر رمقرر اارر.رازر رهر رمزدررن ردر رماغهزاررهیر  ،ره ر اه ر ایرمر لرازرر ررررر

  ررنا رمقرره  زررررده  رمانزرربرهرصررنیرردرر رتزتهرربردرر ر35/3هرر25/3 ر31/3

مر لر روها را رررر292/3درهرتنیر ردر رمقر ااررررر.رانر ررمدزتردرهرز درررGOFدزایر

مقر اارمانزربرهرهرصرمقره  زراهرازاهدرررررر.رم ونده رصرنیردزررنا اارازر ررر

ر:  زر دهاتراز را رتزمنلرق طزا ر
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Communality= 1/N*∑ Communality 

ر3/ 912:مق ااراهازاکر دهاتراز را 

ا رر رمقرر ااردررزرازررهنررزهیرردرررر932/3نهررزردزادررزرازرر ردررهررررر2 مهررزا 

طدررقرتزمررنلرر.رازرر ر  رراؤرصهدرر رررزا برم ررهزر اراه رر رازرراهن اا رررر

 : اا برGOFمحهزد ر

GOF=√3/912*3/932=3/292 

ر
ن ره  ر ا درهر درررر2ارهیر روها ر اریر هلررررر ارا ام رناره ورهوهر رتزرره ررر

ر:راز 
 

نتایج کلی فرضیات پژوهش. 8جدول   

 گیری و پیشنهادها نتیجه -5

راصهدر ررهازر  ررهارناردر رررارزررم  ر درره رنند ررزره یری،رهندرراصرهدادرر دزر ا

رمهرره ر اردو رر راررههرهررزه راتررزا رمهرره رتقرربرنرر رهرر رهرر   یرزررهدق دررد

راد،رهارررازر ررممر دررهیرن رردر ررهانااه .رازر ررهر درر هچهر دررهردزانتهرزررد رهها

رم،ررهیزا  ر اناررجن ه  رهررها رنهررزهیرم ررهدیرطدهدررد ررصدهرر را ر ررنامود

هافرضیه  
ضریب 
مسیر 
β 

آماره 
t 
 

یدار یمعن  
تأیید یا 

  دییتأ عدم

اهیر وها تزره   
تنزد ردزن رمودرر← نام رمزتدبردهرهزه ر

 ع ه یرکرا د
294/3  334/3  Sig<3935  تر ه 

تنزد ردزن رمودرع ه یرر← نام رمزتدبردهردزن ر
 کرا د

442/3  305/2  Sig<3935  تر ه 

تنزد ردزن رمودرر← نام رمزتدبردهرع د ر
 ع ه یرکرا د

253/3  215/4  Sig<3935  تر ه 

تنزد ردزن رر←اهیر ه ادرراهرهرا ه  رزههز 
 مودرع ه یرکرا د

193/3  552/2  Sig<3935  تر ه 

تنزد ردزن رمودرع ه یرر← نام ره  رمحه در
 کرا د

390/3  339/4  Sig<3935  تر ه 
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راه ررر ا اهیرعررره اات ررز هرررتزی ر ارورررد رهرارررهیرررررهایدزرررزمه  

رم ر ارهررهارهزیردرر رهر انرر رزررز یراهرر را چ رره رهرها هرردرا  وورردردرره 

را  وورردرده اااررهیردرره ر اری  رر رتزعرر ر رر ردرر رم رتدرر   رهرههررهاره ررب

د رههایرا رر.رازر ررهارنااهررز  ر دررردره رریهندر ررا ر رراصهدر رر  ردزه رده  

رزر،برردر رر زراههددرردرزایررانر رهر ررهانااهرد رتجزد رد را  رم،بر ز ر هتار ر

راررهیا رت  هرر رمرهاهنرر رایررننرر رم ررهدیرمنیررن رده  ررادردرر رررا ردهاررازی

رررزهاترردرر ررهاررنارتنیرر ر رر رازررافه درن ه  رر  رچررزارهرر ر رر اردزن زرره ی

ر ار ا رر ره رررر مهتر ارم رهاررناراارردزن زرره ی رتن ه ه  رر ره رهرااائرر ر

رتنی،رهتررر هرنااررهزا ب ا ره رر.ر ار رمردررصرزاارری،ره رر اراصادره یرریررب

ری،ررهندرامررزرزرردبررز  رر درتررهر اراه  ررز یرازررازاتو   ر  رر رهدرده اا ررهدد

تغههرزرررزرنیردزنر رموردرررردر رردزن رهر رهرهرزه ررره  ررررمحدنلر  رمدزتدرا 

 ار وها راهرزردرهرتنیر ردر راا هر رمنررن ردزنر رزره یرموردرا ررررررررر.رن ه  

اررهیرعرر ه یرکرررا درهاررنار اراازرراهیراررهرهر اهن رره هرتنان  رر یرزررنر  رر

ردرر رتنیرر رتن هرر رمحدررنتترکرررا دردزتررزرا رزررنیر  تررز را چ رره ردررهررر

راا هاردررررهرهارنارراصادره یرراهر ررهرتنزرد رر ارعه ااتراا ه  رنقر رارهئز

 وهااررتزا ر اعرر  رره رر  را فررهرتنانرر  مه رر رمرردرا رر رکرررار ارعرر د رهرر 

.رااائرر را تررنیرااادررز یرتنزررد ردزنرر رمورردرعرر ه یرکرررا درهاررناردزمم نرر ر

هرهارهزیررر ردرهردر رر(ه ردرر–ههفردرر)د   رم  ناردهراتخرهذراه  رز یرممهخار رررر

فررد ر اردخرر رههفرردرهراهنرمدرره تتراهنر رروها رتحوهرر رمحاررنایرهه

زررهراهایر اردخرر ره ّررد ر اعرر  ر هزررختن دردرر رزررلااتتر رروها ردررزرر

ممر درا ردزازردرم ه درهتر هاره رهرمارن رم راخز رررررررر زر ررناه وردر ر.رمم ن 

ه  رر در ار رروها  راررههدرا رم رازرر رررا رمدررهاد ردررهرردزررره رماررهاه ر

 نامرر رر زررا ر5هرر رتنزررد ردزنرر رمورردرعرر ه یرکرررا درهاررنارتحرر رتررر هزر

ر:ذ  رصزاار اا رهوه ی
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اره رتضرهیراصرهدادررررارهرهرت رههایررهرهم ر  ززرهر رر) نام رمزتدبردرهرعر د ررر(ر1

 نامرر رهوهرر یرمررزتدبردررهرر(ر2 ر(اررهیرعرر د اررههبردررزرعرر د رهرتنان  رر یر

ارره رر ررر زیرتده هرر یرتنزررد ردزنرر  راصهدرر اررهریدررزرتنان  رر ماررا  ر)هررزه ر

 نامرر رمررزتدبردررهردزنرر ر(ر3 ر(ننمهاانرر اررهیرتف ررزرازررازاتو  رمرر  زا رهرصهدوهرر 

ارهیرده اا رهددردزنر  رتنان  ر یردزنر  ر نجهرزدراا نررررررررههم ر  سرهاچتدرتده هر رر)

هررهم ر)اررهیر ه ارردرراررهرهرا ه رر زههزرر (ر4 ر( ررر زیردزنرر دزنرر رهراصهدرر 

ههررها ررا  ررن درصررنانه ر ارورردرهررررهاید رد،دررن رم ررا زرتضررهیره رربررررر

مر رهر  رمحه ردرا زرررااردرزردزنر ررررررر نا(ر5(رارهیرتارن قدررراهرهرا ه  زههز 

ر–رررراایررررهایدر ارعرر د  ر دررهترزههزرردرررهررهم ریررربرزررزمه  ر)موّرردر

ر(.راصاده یرهر نام رمزتدبردهرمز ارهرتزا گ

ترنا راذ ره ر اهر رهر ر ار زترنرتنیر رم هزربرهرمارنا  ررررررررردزرا  رازهنرمد

ترنا رانا رهار اهر ردزنر رمورّدرعر ه یرکررا درررررررررمردررهر درر ده هزرهرد رادده ر

زررسوری،رر را ادها ررهددر.رصدررنلررررن ر زرر ر هدرر ردرر ریه تررهدرصهدرر رهاررنا

درهراهنردررهار ررهموا تررنیراهعررو را رمزاورر رههفرردردررهرازررافه درا رنارره ورر

ایرد ررا ردررهرطهرر ررر رروها رمدرره تترزررهراهای رنخ رر ر ززارر هم رررر

 ه زتردزرمد رهیرمر لراهعرو را ردخر رههفرد رتنزربر وهاارتزرزرهرا ررررررررر

دررهارنارره ور.رهتحوهرر رصررزااررزترر رجز رر هر اریهمدر رممررهایرتن  رریرهرمررنا رتر

ممر درملا ر رم ردرن رهر رت رهارررزا بر ارزر جراط ه ره رررررررررر زر رردردر ر همو

تررنا راذ رره ر اهرر رهرر ررر اعرر رمد رره اارازرر رهردرر   رتزتهرربرمرردررر95

منتررهدردرر ره رر ر.ره  رر ردهااررهیر ررهمود راها رردردررهتیرمرر لراارتر هرر رمرردر

ردرهررمرزتدبرر نامر ررهرزیردرزایررررمر لرانر ا درر دهاارهیر رهمودرر pls اترزااررنرزار

رهرارهررعر د  رزههزر ررردرهررمرزتدبرردزنر  ر نامر ررردرهررمرزتدبررهزه  ر نامر ر

رعرر ه یرمورردردزنرر رمحه ررد رتنزررد رهرر  ر ه اررد ر نامرر راررهیرا ه رر 

ممر درا رم مرن رررر زر رردرهرتنیر ردر را   ر رناره وردر ررررررر ره کرا درمحهزد ره 

tمد رره اارصررزاار اانرر  رر%ر95ت ررهمدردهااررهیر ررهمودر ارزرر جراط ه رره رررر
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اررهیررررن رزرر،برمد رره اایراارررهررزیرزرره درد ررهدزا  رماغهزاررهیر ارانرر ا د

ر.ان را فهرهز د

ناه ورتزرره راهلر روها رمد ردردرزرا   ر ر نامر رمرزتدبردرهرهرزه ردرزررررررررررر

ریر اا  ررررز برم ررهز ااردمد ررتنزررد ردزنرر رمورردرعرر ه یرکرررا درتررر هزرر

اذ ره ررترنا ررمم د رمنا رتر هر رصرزااررزتر  رد رهدزا  رمردرررررر ز ر رد (294/3)

 اهرر رهرر رد،دررن ر نامرر رمررزتدبردررهرهررزه ردررزراهنرر رتنزررد ردزنرر رمورردرر

هر ردرهرد،درن رم راهنر رتنزرد ردزنر رررررررطرنایردر ر.رع ه یرکرا درا زرراارازر ر

ا ر ر هتار ردرهراهعر رم ه درهترررررر.رهدر ر ردمررمودراهر رهردرهراتر رم رهرها ررررر

هرا  ررررهاا رررن اررررهر (2312) رهانررررگرهرا  ررررهار(2312) هزرررر هنالر

 ر(1390)ررررنرهرا  رررهاا ر ردرررزا (2315)هرا  رررهار رممرررنااور(2312)

ا خررناندر(ر1392)هرنجرربراههرر رهرا  ررهاررر(ر1392) اقررهندرزررو هندرر

ر. اا 

نارره ورتزررره ر هار رروها رمد رردردررزرا   رر ر نامرر رمررزتدبردررهردزنرر ردررزررر

یر اا  ردررهرتنیرر ردرر رر ااردمد ررتنزررد ردزنرر رمورردرعرر ه یرکرررا درتررر هزررر

د ررهدزا  ر رتر هرر رصررزااررزترر  را رر رتزررره رمررنا ر(442/3)رررز برم ررهزر

ترنا ررفر رهر ر نامر رمرزتدبرد،درن رهردرهرهرها راهنر رتنزرد ردزنر رررررررررررررمد

 ره ا رننرر(2312)ا ر ر هتار ردرهرناره ورم ه درهترهانارهوررررررر.رمودرا زرراان 

اههررر رهر رنجرررب(2315) رممرررنااور(2312) رتنانرررهایرهرا  رررهار(2310)

 ر(1394) ره، رررناار(1392)هرا ز ررررنادرهرا  رررهاا رر(ر1392)ا  رررهار

ر.ا خناندر اا 

ناه ورتزره رزنارا ر رم ه در رمد ردردرزرا   ر ر نامر رمرزتدبردرهرعر د رررررررررر

 اایر اا  ردررهرتنیرر ردرر رردررزرتنزررد ردزنرر رمورردرعرر ه یرکرررا درتررر هزرمد ررد

ترنا ررفر ررررد رهدزا  رمردرر ر رمرنا رتر هر رصرزااررزتر رررر(253/3)رز برم هزر

زرد،درن ر رهراتر رررره رتغههزاترمثد رهر هرم فدر نامر رمرزتدبردرهرعر د  ردرررررر

ا ر ر هتار ردرهر زراهها اهیررررر.رتنزد ردزن رمودرعر ه یرکررا درا زررراارازر رررر
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 رمنزرررنیرهرا  رررهاا ر(2314) ریرررننزر(2310)ارررهیرزنازرررهر ررروها 

 ر(1392) رهرررررهاه درهرا  رررررهار(1392) راا ت رهرا  رررررهاا ر(1392)

ر. رم هدق ر اا (1392) ز زیرهرا  هاا ر

ارهیر ه اردررررارهرهرا ه ر ررا   ر رزههزر رر رمد ردردرزرررچ،رهاارناه ورتزرره رر

 اایر اا  ردررهرتنیرر ردرر ردررزرتنزررد ردزنرر رمورردرعرر ه یرکرررا درتررر هزرمد ررد

ا رر ر.رز هرررردمررممرر د رمررنا رتر هرر رصررزاارر زرر ر ردرر (193/3)ررز برم ررهزرر

 راقهقرردرهفررهنرهرا  ررهارر(2310) هتارر ردررهراهعرر رم ه دررهترزنازررهررر

 ر(1392) ررررهار را ز رررررنادرهرا (1392) رهررررهاه درهرا  ررررهار(1392)

ر.ا خناندر اا 

ناه ورتزره ر  جبرمد دردرزرا   ر ر نامر رهر  رمحه ردردرزرتنزرد ردزنر ررررررررر

 اایر اا  ردررهرتنیرر ردرر ررررز برم ررهزرررمورردرعرر ه یرکرررا درتررر هزرمد رردر

تررنا راذ رره ر اهرر رهرر ررد ررهدزا  رمررد ر رمررنا رتر هرر رصررزااررزترر (390/3)

چتررننتدرتزا  رر رتغههررزاترمثدرر رهرم فرردر ار نامرر رهرر  رمحه رردردررزرر

ا رر ر هتارر ردررهرنارره ور.رتنزررد ردزنرر رمورردر ارعرر ه یرکرررا درا زرررراارازرر 

 ر هررنرهرا  ررهاا ر(2313) رچرر ر(2312)م ه دررهتردرر رم دررنارهرا  ررهارر

ر.م هدق ر اا (ر1392) رامهزراهیهونرهرا  هار(2313)

دزن زرره یرمورردرررررز  ردمررد ررهدزا  ردررهرتنیرر ردرر رنارره ور رروها ر هارر ،ه ر

اررهیرر  ررنا ردخرر را رااادررز رمورردرهاررنار اردخرر ررر عرر ه یرکرررا دردررر

اره درماار  رررزههزدرهراصاده یر ارن زررزتار رهرن رهردرهرتار ه رهرد  ررررر

را  وورردرا چ ررره ررا رتن ه ه  رر ره رهرعرره اه   ره ر ارده اااررهیردرره رررر

عر د را رتدررهت رررا ر رر اریراارررزرزمه  ررتقن ر رری،رر رت ر،ه تررا  رهیر

ارهیرااتدرهطدرررر ر هدردرزرا ر ردزازردرههنرهلرررررر.ا ه  ره  ر رردخ رردنعد

ملا زردزرتدرن زرذا ردرماراز ه رررهایدرا رمحدرنتترا زانردرهرت زهرزردرزررررررررر

روررقردزنرر اهیرنررن  رمحدررنتترکرررا دردررهرتنیرر ردرر ر اررانان رتررها خد ررر
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اررهیرتنزررد ردزنرر رمورردرعرر ه یررتزا ترردرهریغزاتهرره درهاررنارا ر  تررزرااد

ر.کرا درهاناراز 

ا رردنههررریارهر  محر ه ردر ر  هر ررروها راهررزررانجرهار ررراز ررذهزره  هه

تزا  رر ر ارارره رهررررزهاترا ه رر ر زهت رر ررر19هررهن ر هنرر همدرهنه رر ررر

ه  رر درهرردررهرردزررره رماررهاه ریاضررناراررهیانجررهارمدررهاد ا ررها تدرهر

ر.دررهرمارر  ترمادرر  یرمنایرر رهرر رررارره ززارر هم رمهایهری رریری ررتن 

  هدردزرا  ردرهرتنیر ردر رر رازدرصو رزهیردزنر رمورّدرهر اراازراهیرا جره رررررررررر

یردهارازرناره ورا ر ر روها  رانجرهارم ه در رررررررز  رررربهتد ررام ه رمقه   رهر

ر.رز  ردمماهد ر ارزه زرع ه یر ها ،ه ر
ر

 ر
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