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Abstract  
 
The purpose of this study was to use the Grounded theory approach 
to design a personal brand development model for professional 
athletes of Iran. Based on the research objectives, the present study 
was an applied one, a descriptive-survey method, and a library-field 
data collection method. This research was a qualitative research 
and was carried out using the Grounded Theory method. In the 
present study, semi-structured interviews were used as data 
gathering tools. Based on the findings, after three stages of open 
coding, selective coding, and theoretical coding, totally, 77   concepts, 
51   categories, and 1  factors(dimensions) were obtained that 
showed "Athlete Behaviors", "Athlete Personality Traits", " 
Marketable Lifestyle", "Athletic Performance" and "Macro Factors" 
play an important role in developing the personal brand for 
professional athletes of Iran. By identifying the factors affecting the 
personal brand of professional athletes, athletes, managers, and 
marketers can create and maintain a market for their customers 
and fans, and achieve sustainable income and maintain reputation 
and popularity. 
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      چکیده

                                                       گینر  از رویرنرد نیرینه داده بنیناد در طهنت  رالنت مند  ت  ن ه             بهنره                  هدف از این  ژنهوه    
                                               ا  ا ننتپ ژننهوه  لارننر بننر ا نناو اهننداف ژننهوه ، از ننن                           برننند شیصننت ورزشننراران لرفننه

      نن ر             هننا در ون بننه          وور  داده                 ژیمایشننت و روا طمنن    –                             کنناربرد ، روا انمننا  ون ت  ننی ت  
    روا        کنارگیر    بنه    بنا                هنا  کی نت بن د و                                     میدانت ب دپ ای  ژنهوه  از نن   ژنهوه      –   ا          کتابیانه

عنن ان  هنا  نیمنه  نارتاریافته بنه    پ در ژنهوه  لارنر، از مصنال ه       گرفنت                  داده بنیاد انمنا        نیریه
هنا، ژنا از انمنا   نه مرللنه کدگناار  بناز،        ها ا ت اده شدپ بنر ا ناو یافتنه   ابزار گردوور  داده

ب نند بننه د ننت  1مق لننه و  81م هنن  ،  77کدگنناار  انتیننابت و کدگنناار  نیننر ، درمممنن    
 ن   زنندگت   »، «هنا  شیصنیتت ورزشنرار   ویهگنت »، «رفتارهنا  ورزشنرار  »ومد کنه نشنان داد   

در ارت نناب بننا ت  نن ه برننند شیصننت    « ع امنن  کنن ن »و « عملرننرد ورزشننت »، «عررننهقابنن 
بنا مشنیش شندن ع امن  منرار بنر برنند          ا  اینران نقن  عامن  منرار را دارنندپ     ورزشراران لرفه
ت انننند بننا ت طننه ا ، ورزشننراران، منندیران و بازاریابننان ورزشننت مننت راران لرفننهشیصننت ورزشنن
          کسن  درومنند     بننه   و هن اداران را رلنن  و ل نا نماینند     و مشننتریان از هننا بنازار  بیشنتر بنه ون  
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 مقدمه -8

                                  ، ابزارهننا  راه ننرد  کننه م ط ننا  ت هنند      امننروز                              در دنیننا  ژیدیننده و ژننر از رقابننت 

              و گسننترا دامنننه           ذین  ننان                                       و ترننرار مصننرف، افننزای  ارزا اقتصنناد  بننرا     

                                                          هننا  اقتصنناد  بننه فرا نن   مرزهننا  طفرافیننایت، فرهنگننت و  یا ننت را        ف الیننت

     تنن ان   مننت    دپ        دود هسننتن حنن م    لننت                             هننا فننراهد کننند، بسننیار ارزشننمند و           بننرا   ننازمان

          ار گنرد هند    ر       ن ر  من               هنا  بنار را بنه                                         ادعا کرد که تنها ابزار  که تمنامت ویهگنت  

                                               عننن ان ینن  دارایننت، ارزا اقتصنناد   ننازمان را افننزای                      وورده و رنن د نیننز بننه 

     برنند     پ (    8938     ژن ر،                )ی ثن بت و لسنی                         ا همنان ننا  تمنار  ا نت     ین        ، برنند     دهد  مت

                           مننت، نشننانه، نمنناد و  ننر  یننا                                         یننا نننا  تمننار  ع ننار  ا ننت از: نننا ، ا نن   ، ع

                                                           ممم عننه و ترکی ننت از منن ارد منناک ر کننه طهننت م رفننت محصنن ر  و رنندما    

                     هننا از محصنن ر  و رنندما                                    کنننندگان و مشننتریان و متمنایز کننردن ون        بنه مصننرف 

                                        شنن دپ برننند ت هنند داومننت فروشنننده بننرا  اراوننه                    هننا  رقینن  ا ننت اده مننت    شننرکت

                 فننرد بننه مشننتر  ا ننت       حصننربه                    هننا، مزایننا و رنندما  من            ا  از ویهگننت      ممم عننه

   (پ    2187  ، 8                  )کاتلر و ورمسترانگ

      بلرنه       ا نت،       رق نا     بنه       نسن ت        تمنایز       بنرا          اترنایت       نق نه       تنهنا   ننه       م فن        برنند     ی 

      ایمنناد      هنننر   و      داننن    پ     نماینند  مننت       ایمنناد        افننزوده    ارزا      رنن د،     هنندف       بننازار      بننرا 

             برانگیزتننری     چننال     از     یرننت    بننه        برننندها       و ننیله              و راه ننر  ون بننه         افننزوده    ارزا

      بن دن       ن ژنا      رغند    علنت   پ    ا نت      شنده        ت ندی            بازرگنانت    و           بازارینابت      ها       ف الیت     بی 

   و          اقتصننادها     شنندن     طهننانت   و         ارت ننا ت          ابزارهننا        ننری         ژیشننرفت       م حنن ،     اینن 

      ت  نن ه       محننر        ع امنن     از      همگننت       طهننانت          بازارهننا      شنندن       اشنن ا         همدنننی 

          بازارهننا     بننه         د ننتیابت      دلینن       همننی     بننه  پ    بنن د        ر اهننند   و     اننند    بنن ده      برننند      داننن 

         برنندها         م رفنت    و       بنازار         رنا  هنر       هنا       ویهگنت     بنه       ت طنه     بنا             ا  و طهانت     من قه

   و       تمنار       هنا         نازمان         ژایندار        ت  ن ه    و        م فقینت           ابزارهنا        تنری     مهند     از        منا  ،

                                                           
2. Kotler & Armstrong 
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              رود )ی ثنن بت و   مننت      شننمار    بننه       وینننده        رقننابتت       دنیننا     در          غیرتمننار      لتننت

  پ (    8938     ژ ر،     لسی 

                     نیسننت، زیننرا ینن  فرویننند    هننا                                       امننروزه برند نناز  دیگننر فقننب مت لنن  بننه شننرکت

  ؛     2111           و همرنناران،   2                  شننر  گرفتننه ا ننت )لیننر   8                        طدینند بنننا  بازاریننابت شیصننت 

                                                          (پ در لننا  لارننر م هنن   برننند بسننیار بیشننتر از م نند  و منشنن  رنن د           911

           باشند، بلرنه                        هنا، کارهنا و رندما  نمنت                                    گسترا یافته و فقنب در انحصنار شنرکت   

                    ا نتپ امنروزه برنند بنه               وشنرار شنده     9                                م ه   طدید  بنه ننا  برند ناز  شیصنت    

                                                  هننا  متننن   فرهنگننت، اطتمنناعت،  یا ننت و لتننت ممنناز  ورود             تمننامت لنن زه

   (پ 1  ؛     2113  ، 4       رمپر اد     ا ت )          ژیدا کرده 

                                                ا  از تمننامت انتیننارا ، ادراکننا  و تصنن یرها ژیرامنن ن         ومییتننه  1         برننند شیصننت 

         شنن ند ینا                                 کنه وقتنت افنراد ننا  ون شنیش را منت           ن ر                 ی  شیصیت ا نت بنه  

  ؛     2113              کنند )رمپر ناد،                                     تصناویر و ادراکنا  بنه ذهنشنان ر ن ر منت               بیننند ون    مت

    هننا،                                              ، در عصننر فردگننرا، ممنناز  و ون ینن  متنن ار از ر ننانه 6                 (پ بننه ت  یننر کسننتلز 1

    ویند                         ا  بسنیار مهند بنه شنمار منت                       ا  ینا برنند،  نرمایه                         برر ردار  از شهر  لرفه

    هننان                                                  (پ این  راه ننرد در ژنا زنندگت ورزشننراران م فن  و نی نه ط         2113        )کسنتلز،  

                                                                    از ق ینن  تننایگر وودز، مایرنن  طننردن و کریسننتیان  رونالنندو لتنن ر داشننته ا ننت و  

                                    کنند و بنه کلیند م فقینت در زنندگت ت ندی                                    هر روزه اهمینت بیشنتر  ژیندا منت    

   (پ 7  ؛     8939                 شده ا ت )افشانت، 

برنند   ون م ق ینت  تث ینت  ب ند ،  گنا   شن د، منت  شیصت ت رین   برند کههنگامت

ت ناو  دارنند کنه بنه      هند  بنا  م هن    دو این   تنه برنند( ا نتپ ال     ناز   )طایگناه 

 دیندگاه  گیرنندپ از اشنت اه در بررنت تحقیقنا ، م ناد  ینا متنرادف هند قنرار منت         

                                                           
2. Personal Marketing 
2. Lair 
3. Personal Branding 
4. Rampersad 
0. Personal Brand 
6. Castells 
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 ا نت  هنایت ویهگنت   ناز  ین  برنند، تمنا     ینا م ق ینت    ناز   طایگناه  بازاریابت،

 میا  نان،  ذهن   و در انند کنرده  و  رالنت  ت رین   رن د  تمنار   نا  برا  افراد که

              دقیقنا  چنه    شنما  کنه  نیسنت  این   کنننده بینان  و ا نت  گرفتنه  پپپ طنا  مشتریان و 

 بینان  این                   باشندپ م من ر   بلره بیان و ت سنیر  از تصن یر شنما منت     هستید، کست

 میا  نانت  و منرد   بنرا   دلین  السا نت   ین   بلرنه  نیسنت؛  واق نت  ت سنیر،  و

 از ا طن هره  بایند  ت سنیر  و بینان  باشنندپ این    شنما  ا نراف  ر اهیند که منت  ا ت

دیگنران   ر اهیند کنه منت   ا نت  چینز   شیصنت،  و برنند  دهند  نشان را وط د شما

شنری    لتنت  ینا  و التمنالت  و میا  نان  مشنتریان  دو نت،  همرنار،  رونیا،  )ی 

 . (    8939         )انصار ، کنند  الساو شما م رد زندگت( در

                   هننا  تمننار  بننرا  عقنند            تماینن  شننرکت   ،    شیصننت          برند نناز              ورزشننراران بننا

                                           گنناار  را افننزای  داده و از اینن  راه درومنندها           منینن ر  ننحه               قننرارداد شیصننت بننه

  پ      وورنند                هنا را بنه د نت منت        شنگاه   با    رن د                م لن  قنرارداد     از     تر                    بار و گاهت بسیار بیش

              کنه ژنا از کننار         دهند                   هنا این  امرنان را منت              شیصنت بنه ون                  همدنی  برند از  

                                        ا ، در دوران بازنشسنننتگت از برنننند شیصنننت رننن د                   گااشنننت  ورزا لرفنننه 

                           هننا  ورزشننت و غیرورزشننت داشننته      ننحنه    در               و لتنن ر ژررنگننت        نمایننند        ا ننت اده 

   بنا            بنه ا ن       پ              رومند بپردازنند          بنه کسن  د      رن د                     ل نا شنهر  و مح  بینت       با   و 

                                   ت انننند همیشننه نننان ا مشننان را بی رننند                   شیصننت، ورزشننراران مننت          برند نناز  

 . (    8939         )انصار ، 

      هنا         هنا و لینگ                                              ت  ن ه و مندیریت برنندها  قن   دیگنر محندود بنه تنید               امروزه 

                                                                ورزشت نیست؛ بلرنه، در بنی  ورزشنراران نینز بنه ر نمیت شننارته شنده ا نتپ          

                 لنناکت از اینن  نرتننه    ،8                        ت ورزا، نییننر راطننر فنندرر     در  ننن           هننا  م ا ننر     نم نننه

                       ا نتراته  برند ناز  بنرا           ت کنه              بنه دلین  اهمیتن       ا                      ا ت که ورزشنراران لرفنه  

                      برننند رنن ز ورزشننرار، اینن     پ                         همدنن ن برننندها منندیریت شنن ند      باینند          هننا دارد  ون

                                       هننایت کننه در طسننتم   ننحه گنناار هسننتند را تحننت                         ت انننایت را دارد تننا شننرکت

                                                           
2. Roger Federer 

http://www.behsamanagers.ir/consulting-and-implementation/management-consulting/branding
http://www.behsamanagers.ir/consulting-and-implementation/management-consulting/branding
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                                پ عن وه بنر این  ورزشنراران بنه دلین         (    2116           و همرناران،    8    )رین                  ت ایر قنرار دهند  

                               ا  کننه در عملرننرد ورزشننت رنن د ژینندا                              وطنن د  نندما  یننا افننت غیرمنتیننره  

          م طنن  اینن          شنن ندپ بننه            ا  محسنن ز مننت                    کنننند، محصنن ر  شننرننده    مننت

                                                بننار، کسنن  ا ننا  بننرا  ورزشننراران بننرا  تتننمی  وفننادار                  ر رژننایر 

         ا  لیناتت           کنند مسنئله              لفنزا ژیندا منت       هنا                                 ه اداران ر د، زمانت کنه عملرنرد ون  

   (پ    2113           و همراران،   2    ورا      رود )          به شمار مت

  ننای   بنرا   اهمینت برند ناز    شندن  مشنیش  بنا  ارینر،  هنا  مهرومن    در

اهنداف   بنه  د نتیابت   ننای  بنرا    دیگنر  همدن ن  ورزا نینز   نن ت  میتلن ، 

 ا ننتپ ورزشننراران رو  وورده برند نناز  هننا ترنینن  از ا ننت اده بننه رنن د

 روروبنه  هنایت چنال   بنا  همیشنه  ورزا،  نن ت  از اطنزا   عن ان یرنت به ا لرفه

 هنا چنال   این   از طملنه  دوره ورزشنت  ژاینان  عملرنرد،  افنت  مصندومیت،  هستند،

 هنا این  چنال    بنا  بررن رد  در ورزشنراران  بنه  ت انند منت  وندنه  .وینند منت  بشنمار 

ا نتپ   هن اداران  رفنداران و   ذهن   قدرتمنند در  و تصن یر  م لن ز   کنند  کمن  

 رندما   و کنردن محصن ر    متمنایز  برند ناز   ا نلت  بنه اینرنه هندف    ت طه با

 و کسن  ژنایرا    نر  بنر  رقابنت  شیصنت نینز نن عت    برند ناز   شنده،  عنن ان 

 و م لن ز  تصن یر  ایمناد  دن نا   بنه  و مشنتریان ا نت   بیشنتر بنر رو    ت ایرگاار 

 بنه          م من ر   مشنتریان، دیگنر،    ن یت  باشندپ از منت  بیشنتر    دوور  قدرتمند برا 

رق نا متمنایز    دیگنر  از را هنا ون مح ن ز  ورزشنرار  هسنتند کنه   هنایت ویهگنت  دن ا 

 شیصنت،  برند ناز   دلین  کنه   این   بنه  مشنه ر  از ورزشنراران  کنندپ بسنیار   

 دارد، بنه  هنا ون بنرا   را هن اداران  و مشنتریان  از ل نا بنازار    و ت اننایت رلن   

 .اندوورده رو  ر د شیصت برندها   ارت

 داده ژایگناه  در کنندوکاو  بنرا  ورزشنراران، بنا    شیصنت  برند ناز   اهمیت علیرغد

ژنهوه  طنام  و    م ال نه و  و رنارطت، تناکن ن   دارلنت  ژهوهشنت  و علمنت  منناب  

                                                           
2. Rein 
2. Arai 



 8931تابستان ، 2، شماره 6فصلنامه مدیریت برند، دوره  121

 

 در منن رد ع امنن  مننرار بننر ت  نن ه برننند شیصننت در ورزا  نن ر   منسننممت

شیصنت   برند ناز   از شنمار  انگشنت  هنا  نینز نم ننه   عملنت  در زمیننه  و نگرفته

 برنندها   این   تنری  م نروف  از طملنه  کنه  رن رد منت  چشند  به ورزشراران بی  در

ننا    بنه  اینران،  ملنت ف ت نا    تنید  ا ن    بنازیر   داینت  علت به برند مت ل  شیصت،

بنی    در شیصنت  برند ناز   بنه  کند  ت طنه  ر ند، نینر منت   باشندپ بنه  مت« دایت»

 شیصنت  برند ناز   لی نه  هنایت در تن ایر از فقندان ژنهوه    بت ورزشت، قهرمانان

تنری  اقندا   رالنت    اولنی  و مهند   شیصنت،  برند ناز   ونرنه بنرا   لنا   نیسنتپ 

 باشدپمدلت مرب ب به ع ام  مرار بر ت   ه برند شیصت مت

     دیگنر               در مقایسنه بنا                     مت ناو  کشن ر اینران                            با ت طنه بنه فرهننگ غننت و           همدنی  

   یننر          باینند در ن  ،      میتلنن      هننا         در زمینننه       نناز     برند       و نقنن                ط امنن  و اهمیننت 

         هننا  برننند             شنن د کننه مرل ننه                     نیننز اینن  نینناز السنناو مننت     ورزا      عر ننه         داشننت در 

                  تننا از اینن   رینن  بننه       شنن د      بننند                  شنا ننایت و اول یننت                شیصننت ورزشننراران  

    لتننت                                                   هننا  ورزشننت در انتینناز و م رفننت ورزشننراران نم نننه  ننا  و          فدرا ننی ن

                          ت یننی   نن ت د ننتمزد بازیرنننان                          و منندیران ورزا کشنن ر در             بننه مسننئ لی   

          کنیدپ          باشگاهت کم

 و شیصنت  برنند  زمیننه  در م ال نا   رن   م رن   و  اهمینت  بنه  ت طنه  با بنابرای 

 رنم   ا نت تنا   ون بنر  این  ژنهوه    ورزا کشن ر،  در ون بنر  هنا  اارگناار  مرل ه

 لن زه  در کنه  ژهوهشنگرانت  و هنا  ن یسننده  دیندگاه  و ژیشنینه  طنام   برر نت 

هنا  منرار بنر ت  ن ه     مرل نه انند، مندلت را در زمیننه    داشنته  ف الینت  برند شیصت

 ناشنت  ژیامندها   و کارکردهنا   رین   از تنا  کنرده  ت ینی   برند شیصنت  رالنت و  

ا  در ورزشننراران لرفننه منن رد انتیننار هننا شایسننتگت بننه ارتقننا  ون بتنن انید از

 یابیدپورزا د ت
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 پیشینه پژوهش -2

 ورزشنت  عملرنرد  نمنای   ورزشنراران،  ا نلت  نقن   کنه  نرتنه  این   بنه  ت طه با

 و )انندری   گناارد منت  تن ایر  برندشنان  رو  بنر  هنا ون ورزشنت  م فقینت  ا نت، 

 ع امن   کنه  دریافتنند  (2181) 2لیننگ  نانگ  و ژیاو هنا  (پ2189 ،8طرسن ن 

 دارد، عتن یت  ون در ورزشنرار  کنه  تیمنت  و شنفلت  ا نا   همدن ن  میتل نت 

 ورزشنت  قهرماننان  طایگناه  ت ایرگاارنندپ  ورزشنراران  شیصنت  برنند  رو  بنر 

 عملرنرد  لنا ،  عنی   در امنا  دارد، برندشنان  تصن یر  رو  بنر  عمنده  تن ایر 

 کندپ عم  ر ر از عام  ی  مانند ت اندمت تنهایتبه ورزشرار

 لرکنا   انمنا   در ورزشنرار  مهنار   (2111) 9ژاننگ  و برانسنتی   عقینده  بنه 

 ورزشنرار  بنرا   هندف  بنازار   نارت  بنرا   مهند  بسنیار  ع امن   از یرت ورزشت

 تصن یر  م هن مت  مند   اراونه  در (2182) همرناران  و 4 ا نن ر   باشندپ منت 

 اعت نار،  ورزشنت،  مهنار    ن     کنه  کردنند  بینان  ورزشنت  نامندار  افنراد  برنند 

 ت ایرگناار  ع امن   طملنه  از شیصنیتت   ن ا   و طناابیت  بن دن،  اعتمناد  قابن  

 افنراد  برنند  تصن یر  همدننی   هسنتندپ  ورزشنت  مشنه ر  افنراد  برنند  تصن یر  بنر 

 باشدپ بازاریابت ارت ا ا  در مرار  عام  ت اندمت ورزشت مشه ر

 ین    نارت  بنه  اطتمناعت  هنا  مسنئ لیت  کنه  کنند منت  بینان  (2189) 1ک رتس 

 فرهننگ  کنه  ارت ا نا   و ر نانه  عصنر  در کنندپ منت  کمن   برنند  از مث نت  تص یر

 م لیگنت بنت  ا نت،  ات اقنا   کنننده منن را  کامن    ن ر بنه  و  نرعت بنه  ر انه

 وگناهت  و فهمیندن  در لیناتت  نقشنت  ت انند منت  مسنابقه  زمی  از رارج در بازیر 

 این   بنه  ت طنه  بنا  رو،ازاین   کنندپ  بناز   ورزشنراران  شیصنت  مناطرا   و دا تان از

                                                           
2. Andrews & Jackson 
2. Xiaohua & Songling 
3. Braunstein & Zhang 
4. Sassenberg 
0. Cortsen 
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 قهرماننان  رص  نیا   و هنا ارزا رو  بنر  اغلن   ورزشنراران  برنندها   کنه  نرتنه 

 داردپ کنندگانمصرف برا  را بیشتر  طاابیت ش د،مت بنا ورزشت

 ورزشنراران  برنند  تصن یر  رو  بنر  ت ایرگناار  ع امن   (2189) همرناران  و ورا 

 بنند    قنه  میندان  رنارج  و میندان  دارن   هنا  ویهگنت  کلنت  د ته دو در را

 زمنی   دارن   ویهگنت  عنن ان بنه  ورزشنرار  عملرنرد  از را نتا،  همی  در کنندپمت

 میندان  رنارج  هنا  ویهگنت  عنن ان بنه  زنندگت   ن    و ظناهر   طناابیت  و

 برندپمت نا  برند تص یر دهندهشر 

 بینان  «ر دتنان  شیصنت  برنند  مندیریت » عنن ان  بنا  رن د  مقالنه  در (2184) 8گاندر

 را طدیند  هنا  مهنار   بن د،  کن ا  نیت  بایند  شیصت برند ت   ه برا  که کندمت

 روننند کننرد، باز نناز  را قنندیمت ارت ا ننا  داشننت، نافننا  دا ننتان فراگرفننت،

 ایمنناد رنن د بننرا  و گرفننت بهننره اطتمنناعت هننا ر ننانه از کننرد، وغنناز را طدینند 

 اطتمناعت  هنا  شن ره  اانر » عنن ان  بنا  رن د  ژنهوه   در (2186) 2گری  کردپ محت ا

 اب نناد بننا اطتمنناعت هننا شنن ره کننرد بیننان «ورزشننت شیصننت برننند ت  نن ه بننر

 و ژیگیننر  ژا نن ، ر قیننت، قننراردادن، دینند م ننر  در گنناار ، ننحه شیصننیت،

 گااردپمت ت ایر ا لرفه ورزشراران شیصت برند بر هدف میا  

 در تژاکسننتان هنن اداران نیننر م ال ننه هنندف بننا ژهوهشننت در (2186) 9لسنن 

 کنرد  بینان  ژاکسنتان  لینگ   ن ژر  در ترنارط  بناز  کریرنت  انورزشنرار  برند زمینه

 د نتاوردها،  د،یتن  )رفتنار،  زمنی   دارن   هنا  ویهگنت  بنا  ورزشنرار  برنند   اطزا که

  هیشن  ،ترن یزیف تی)طنااب  زمنی   رنارج  هنا  ویهگنت  و هنا( مهنار   و  بناز     

 همدنننی ، هسننتندپ مننرت ب (ت ننرگرم و تیننق م ،تشیصنن  تقارننا ،تزننندگ

 رن د،  هنا  رواینت  مناد یا هنا، )ر نانه  ورزشنرار  بنه   وفنادار  ل زه در ورزشرار برند

 دیتنن بننه  وفننادار ،ت هنند( و رییننتف برابننر در مقاومننت ،مث ننت ا ت  ننیه ت لیفننا 

                                                           
2. Gander 
2. Green 
3. Hasaan 
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 و درومنند( دیننت ل و مت نندد هننا تننید از تیننلما د،یتنن تنیگزی)طننا تورزشنن

 در (2186) 8فیگ ر ننرا پا ننت اارگنناار ورزشننرار مننالت انیننلام بننه  وفننادار

 ا لرفنه  ت  ن ه  عامن   ین   عنن ان بنه  شیصنت  برند ناز  » عنن ان  بنا  ژهوهشت

 ک شننت، ننیت بنن دن، دقینن  ن ننا،اعتمادبننه بنن دن، بررنن ردرنن ا «کارکنننان

 فننرد  هننا ویهگننت تننری مهنند عننن انبننه را ر قیننت و شنا ننتوظی ننه  ننداقت،

 در (2187) همرنناران و 2رنگاراطننان برشننمردپ قنن   شیصننت برننند بننا افننراد در

 ر نیدند  نتیمنه  این   بنه  «ا نتراتهی   شیصنت  برند ناز  » عنن ان  بنا  ر د مقاله

 درونننت شیصننت برننند دارا  افننراد ،محصنن ر  یننا هنناشننرکت بننرر ف کننه

 دیگننران بننا ارت نناب و گاشننته مننارزت ،شیصننیت کی یننت از ا نتیمننه عننن انبننه

 را نت  نن    از شیصنت  تمنار   ننا   ین   قن     فنرد  هنر  کنه  م نا ای  به هستند،

 برننند  ننارت» عننن ان بننا رنن د ژننهوه  در (2181) 9ایسنن  و اردوگمنناو پدارد

 مندلت  «ترکینه  در ژیشنرو  مندیر  چهنار  من رد   م ال نه  اطراینت:  مندیران  شیصت

 از عنن املت بننه ون در کننه کردننند اراوننه منندیرعام  شیصننت برننند  ننارت بننرا  را

 رنن د، اراوننه شننفلت، انگیننزه تمننارز، اطتمنناعت، ژایگنناه رننان ادگت،  ننابقه ق ینن 

 هنندف بننا (2183) همرنناران و لسنن  م ال ننه در کردننندپ رهاشننا ارت ا ننا  نحنن ه

 تچگن نگ  و ورزشنرار  برنند  تزنندگ  چررنه  در  بنه  کمن    بنرا  تچنارچ ب  اراوه

 افنن   برننند، بلنن   برننند، رشنند برننند، تم رفنن طملننه از مرللننه ژننن  ،ون ا ننتمرار

 تزنندگ  چررنه  تیریمند  و ت  ن ه  تچگن نگ  و شند  مشنیش  برنند  دین تمد و برند

 4اوتننا و دومنننت پشنند مشننیش ف ننالیت  دوران  نن   در ارورزشننر برننند

 کننه ا ننت  ادهیننژد تشیصنن برننند کننه کردننند بیننان رنن د ژننهوه  در (2121)

 لننا  در ذین  ننت چننند هننا اک  یسننتد در و ا ننت رشنند لننا  در  ننرعتبننه

 در نن رد  کن ه   نن ت  در نگنار  منرد   تدانین م کنار  بنه  مقاله،  یا در ا تپ وق  

                                                           
2. Figurska 
2. Rangarajan 
30 Erdoğmuş & Esen 
4. Dumont & Ots 
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  هنا  هیشن  ن  نان یذ چگ ننه  دهند  نشنان  تنا  شند  ژردارتنه  اروژنا  و متحنده ایار 

 داد نشنان  هنا افتنه ی دهنندپ منت  شنر   را  افنه لر ک هنن ردان  تشیصن  برند از 

  ننه ن  ننانیذ ون در کننه ا ننت تاطتمنناع کننام   تروشنن تشیصنن  برند نناز کننه

 منناب   ، مناد  منناب   دهنند: منت  اراونه  تشیصن  برنندها   هین ته  بنرا  را مناب  ن  

 روابننب کننه تا ننل  نیکن انسنن شنن  همدنننی ، پ ینمنناد ب منننا و تا  عننات

 در شنندپ یتشنا ننا دارنند،  را مننناب  انتقنا   امرننان و کنننندمنت  تیاهنند را ن  نان یذ

 تشیصنن  برند نناز در ن  ننانیذ  همرننار وتحلینن تمزیننه  بننرا تچننارچ ب انتهننا

 شدپ اراوه

 

 پژوهش شناسیروش -9

 ا لرفنه  ورزشنراران  شیصنت  برنند  ت  ن ه  مند    رالنت  ژنهوه   کلنت  هندف 

 کنارگیر  بنه  بنا  و کی نت  رویرنرد  چهنارچ ز  در لارنر  ژنهوه   ا نتپ  اینران 

 بررا نته  نیرینه  اینرنه  بنه  ت طنه  بنا  ا نتپ  گرفتنه انمنا   بنیناد  داده نیریه روا

 از منا نن ت و رنن ز ت یننی  و دارد تنا نن  ژننهوه  اینن  م ق یننت بننا هنناداده از

 شندپ  انتیناز  روا این   دلین   همنی   بنه  کنند منت  بازنمنایت  را م ط د ها نیریه

 رهیافننت از: ع ارتننند کننه ا ننت رهیافننت  ننه شننام  بنینناد داده ژننرداز نیریننه

 9شن نده  ظناهر  رهیافنت  ا نت،  م نروف  2کن ربی   و اشنتراوو  بنه  کنه  8منند نیا 

 اراونه  6چنارمز  ت  نب  کنه  1گرایاننه  نارت  رهیافنت  و ا نت  4گلینزر  بنه  مرب ب که

 رویرننرد کننارگیر بننه بننا ژهوهشننگران کننه ا ننت م تقنند گلیننزر ا ننتپ شننده

 هنناداده بننه رو هننامق لننه هننا،داده ظهنن ر اطننازه طننا بننه )اشتراو ننت( مننندنیننا 

                                                           
2. Systematic 
2. Strauss and Corbin 
3. Emergent 
4. Glaser 
0. Constructivist 
6. Charmaz 
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 رویرننرد کننه ا ننت م تقنند گلیننزر (پ842:2117 ،8)کنن  کنننندمننت تحمینن 

 ا نت  م هن مت  ت  نی   ین   تنهنا  ن ظهن ر  نیرینه  ین   ظهن ر  طنا  بنه  مندنیا 

 اشتراو نننننت رویرنننننرد در همدننننننی  (پ911:2188 ،2همرننننناران و دواداز)

 ین   بنه  ممرن   شنر   هنر  بنه  را رن د  هنا  داده مم  رنند  ژهوهشگران مند()نیا 

 هنا مق لنه  بنی   ژی نند  و داده طنا   «کدگناار   ژناراداید » عنن ان  بنا  مشیش قال 

 )طن نز  برشنند  تصن یر  بنه  شنده  ت ینی   ژنی   از نمن دار   قالن   همی  در تنها را

 بنی   ژی نند  کنه  داردمنت  بینان  منند نینا   رویرنرد  نقند  در گلیزر (پ2188 ،9ول نت و

 ننه  کننند، منت  ظهن ر  هنا داده د  از کنه  باشند م هن مت  ذوق لا ن   بایند  هامق له

 ژننارادایمت منند  مانننند را ننت نقشننه ینن  بننه اط ننار بننه هنناداده اینن  اینرننه

 ایننرادا  و شننده گ تننه م النن  بننه ت طننه بننا پ(4،2188)کننر شنن ند وارد اشترا ننت

 ظنناهر رهیافننت از ژننهوه  اینن  در مننند()نیننا  اشتراو ننت رویرننرد بننر وارده

 ا تپ شده ا ت اده گلیزر() ش نده

 انمنننا  و ا کتابیاننننه  م ال نننه ژنننهوه  ایننن  در هننناداده وور طمننن  روا

 ر رگننان، بننا ا ننتاندارد نیمننه یننا  ننارتاریافته نیمننه عمینن  هننا مصننال ه

 شننام  ژننهوه  اینن  ومننار  طام ننه ا ننتپ بنن ده نیننران ننال  و متیصصننان

 قهرماننننان و ورزشنننت برند ننناز  و بازارینننابت زمیننننه در ر رگنننان و ا ننناتید

 بننا کنه  ا نت  ورزشننت مندیریت  رشنته  در تیصصننت تحصنی    دارا  المللنت بنی  

 طام ننه لنن زه، اینن  در ومننار  طام ننه تیصننش و ژننهوه  لی ننه بننه ت طننه

 شدپ انتیاز ترکی  ای  با ومار 

 ا زنمینره  ارطناعت  ترنین   و هدفمنند  گینر  نم ننه   نر   از گینر  نم ننه  طهت

 مسنتقید   ن ر بنه  افنراد  نیسنت  برفنت  گل لنه  روا در شندپ  ا نت اده  برفت( )گل له

 مانننند ا  عنناتت مننناب  بهتننری  از رنن د قتنناو  ا نناو بننر ژهوهشننگر ت  ننب

                                                           
2. Kelle 
2. Devadas et al 
3. Jones and Alony 
4. Kerr 
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 زمینننه اینن  در تیصصننت کننه افننراد  بننا مصننال ه و مشنناهده مرتنن ز، مننناب 

 همننی  ت  ننب مصننال ه طهننت ب نند  اعتننا   ننپا و شنندند انتینناز ندداشننت

 لند  بنه  مند   کنه  کنرد  ژیندا  ادامنه  طنایت  تنا  گینر  نم ننه  و شندند  م رفت افراد

 اشنن ا  لنند بننه 81 مصنال ه  در منند  ژننهوه  اینن  در کنه  ر ننید نیننر  اشن ا  

 نیامند،  وطن د  بنه  طدیند   اندیشنه  مصنال ه  ادامنه  بنا  کنه  ن ر  به ر ید نیر 

 یافتپ ادامه ن ر 81 تا مصال ه ژهوه  نتای  از مینانا  برا  ولت

 مق  لیننت بنینناد، داده نیریننه بننر م تنننت هننا ژننهوه  در شننده ژیشنننهاد

 کننه ا ننت اینن  مق  لیننت از منینن ر شنن دپ ژایننایت و روایننت از ا ننت اده طننایگزی 

 تمنارز  نینر  از م ال نه،  من رد  ژدینده  زمیننه  در انندازه  چنه  تنا  ژنهوه   ها یافته

 بننرا  ا نتپ  اعتمنناد قابن   و م انن  ژهوهشننگر و ر اننندگان  ننندگان،کنمشنارکت 

 کنه  هنا ون از من رد  ژنن   و ا نت  شنده  م رفنت  شنارش  ده مق  لینت  م ینار 

 نمنن دن متنا نن  شنا ننت،روا انسننما  ژهوهشننگر، لسا ننیت از ب دننند ع ننار 

 به نن د منین ر بننه م ل نی   بنازر رد  از ا ننت اده و یافتنه  ین   شنندن ترنرار  نم ننه، 

 گرفننت قننرار م ردا ننت اده ژننهوه  اینن  در ژایننایت، و روایننت و علمننت دقننت

 (پ8931 همراران، و مقد )

 هننا  داده شنن نده(  )ظنناهر  گلیننزر   روا بننه بنینناد  داده نیریننه  تحلینن   فرایننند در

 گنا    نه  و مرللنه  دو شنام   ا  عنا   کدبنند   شن ندپ منت  کدبنند   متننت  و ا مصال ه

 پ9نیر  کدگاار  و (2انتیابت کدگاار  ،8باز )کدگاار  واق ت کدگاار  ا ت:

 

 پژوهش هاییافته -4

 از ژننا (،8317)  گلیننزر ا مرللننه ه ننت روا از ا ننت اده بننا ژننهوه  اینن  در

 و  نازگار   مینزان  بنه  ت طنه  بنا  و گردینده  ژناری   اولینه  کندها   مصال ه بار هر

                                                           
2. Open Coding 
2. Selective Coding 
3. Theoretical Coding 
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 بنار  چنندی   روا این   شندند؛  بنند    قنه  شنده  کشن   م ناهید   ایر با تمانا

   قننه 8 و ب نند 1 مق لننه، 81 کنند، 77 مرننرر، هننا تصنن یه از ژننا تننا شنند ترننرار

 گردیدپ بند د ته و شنا ایت (8) طدو  شر  به

 میندانت،  هنا  بنردار  یادداشنت  ا نت  و مصنال ه  هنر  ژاینان  در نیسنت  مرلله در

 بننار چننند شنن ندهمصننال ه ت  ننب شننده اراوننه هننا ت  ننی  و بیانننا  تمننا 

 شنن دمننت ر انننده یننا و مصننال ه( شنندن رنن ب  نن ر  )در شنن دمننت دادهگنن ا

 در » یننا و ووردن د ننت بننه کننار اینن  از هنندف بننردار (پیادداشننت  نن ر  )در

 ا تپ کنندهشرکت تمارز و «الساو ی 

 هنننا ت  نننی  و ع نننارا  طمننن  ، همنننه م ال نننه از ژنننا دو  مرللنننه در

 ا ننت، مننرت ب م ردبحنن  ژدیننده بننا کننه ع نناراتت و بیانننا  زیننر شنن نده،مصننال ه

  نن ر  «مهنند طمنن   ا ننتیراج» ترتینن  بنندی  شنن دپمننت کشننیده رننب

 پگیردمت

 مهند  طمن    از ین   هنر  م هن    و م ننت  بنه  تنا  شن د منت  ت ا     مرلله در

 گ یننندپمننت اهید ننم «م ننانت کننردن فرم لننه» عمنن  اینن  بننه شنن دپ بننرده ژننت

 بینانگر  کنه  را م هن    ین   ع نار   هنر  از تنا  دارد تن ا  ژهوهشنگر  دیگنر ع ار به

 ش دپ ا تیراج ب د، فرد ت رر ا ا ت قسمت و م نت

 را شنده تندوی   م ناهید  ژهوهشنگر  کندها،  این   ا نتیراج  از ژنا  چهار  مرلله در

 بننند د ننته را هنناون م نناهید تشننابه ا نناو بننر و کننندمننت م ال ننه دقننتبننه

 «شتیصن » همدن ن  (هنایت مق لنه ) «مشنابه  م ناهید  بنند  د نته » بنا  نمایندپ مت

 پش دمت تشری  «زندگت دا تان» یا و

 کلینه  م الن ،  بنند  د نته  و مهند  طمن    ا نتیراج  بنر  عن وه  ژنمد مرلله در

 هننامق لننه تشننابه ا نناو بننر و شنن دمننت م ال ننه دقننتبننه شنندها ننتیراج م نناهید

 وطن د  بنه  اب ناد  ننا   بنه  تنر  کلنت  هنا  د نته  و شن د منت  داده ژی ند هد به هاون

 عملرننرد» همدنن ن اب نناد  «مشننابه هننا مق لننه بننند د ننته» بننا وینندپمننت

 پش دمت تشری  «زندگت    » یا و «ورزشت
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 و طننام  ت  ننی » ینن   نن ر بننه شنندها ننتیراج اب نناد کلیننه ششنند مرللننه در

 هنند بننه «ا (لرفننه ورزشننراران شیصننت برننند) م ال ننه تحننت ژدیننده از کامنن 

 پویدمت ژدید تر کلت د ته و ش دمت داده ژی ند

 و کنننندگانشننرکت از ینن  هننر بننه ممنندد مراط ننه  رینن  از ،ه ننتد مرللننه در

 مصننال ه مت نندد هننا طلسننه انمننا  یننا و ونننان بننا من ننرد مصننال ه ینن  انمننا 

 بننه نسنن ت و ژر ننید هننایافتننه منن رد در را کنننندگانشننرکت نیننر تنن انمننت

 (پ11229:2 ،8فارلند م  و لینینگر) نم د اقدا  ها،یافته نهایت اعت ار نمت

 را اولینننه کننندها  و هننناداده ن بنننت چنننندی  در ژهوهشنننگر ژنننهوه ، ایننن  در

 شنا ننایت را طدینند  م نناهید وتحلینن تمزیننه هننر در و نمنن د وتحلینن تمزیننه

 و م النن  چننارچ ز بت اننند درنهایننت تننا داد قننرار م ردبننازنگر  ممننددا  و کننرده

 بننه ر ننیدن روا تننردقینن  ع ننار  بننه شنن ندپ بننند د ننته   قننا   ننپا

 طمن    هنا، مصنال ه  از ین   هنر  ژاینان  در کنه  بن د  ترتین   بدی  «اولیه کدها »

 م هن   » ینا  و ا نلت  ژینا    نپا  قرارگرفتنه،  ت من   و ت من   من رد  طداگانه   ربه

 شدپمت لا   ب د، ژنهان طم   از ی  هر در که «کلید 

. مراحل تدوین تئوری داده بنیاد )گلیزری(8شکل   

 رالنت مند  ع امن  منرار بنر ت  ن ه برنند         با ت طه به هدف ژنهوه  کنه  

ت  نن ه برننند  ومنندهد ننتبننهبنن د و نتننای   ا لرفننهشیصننت ورزشننراران 

ژدیننده محنن ر  در اینن  ژننهوه   عننن انبننه ا لرفننهشیصننت ورزشننراران 

                                                           
2. Leininger & Mcfarland 



 121 ... ای ایرانطراحی مدل توسعه برند شخصی ورزشکاران حرفه

 

از برر ننت  ومنندهد ننتبننههننا  شنننارته شنندپ بننه ع ننارتت بننا برر ننت داده 

 ا لرفننهرزشننراران ا  و مصننال ه، ت  نن ه برننند شیصننت ومننناب  کتابیانننه

 ژدیده مح ر  انتیاز شدپ عن انبه

ژننا از انمننا   ننه مرللننه کدگنناار  بنناز، کدگنناار  انتیننابت و کدگنناار   

ب نند بننه د ننت ومنند کننه در  1مق لننه و  81م هنن  ،  77 درمممنن  نیننر ، 

 ( نشان داده شده ا ت:8طدو  )
 

 شدهاستخراجو ابعاد  هامقوله. کدهای منتخب )مفاهیم(، 8جدول 

هامقوله کدهای منتخب )مفاهیم(  ابعاد 
 متغیر ملاک

)پدیده 
 محوری(

 مرا  و م رفت

 رفتارها  فرد 

رفتارها  
 ورزشرار

 برند شیصت
ورزشراران 

ا لرفه  

 مهربانت و ت ار 
 ه یت ا ی 

 قاب  اعتماد ب دن
نا  ب دنر ا  

 ماه ت ب دن
 ادز و فروتنت

 الترا  به ژیشرس  

رفتارها  
 اطتماعت

 قان ن مدار 
ها  اطتماعتمسئ لیت  

دیدههمدرد  با مرد  و ی   
کارگیر  ابزار منا   اراوه به

 ر د
ها  ریرر اهانهف الیت  

 کاروفرینت
اندا تنا    

 طاابیت ظاهر 
ها  ویهگت

شیصیتت 
 ورزشرار

 ظاهر متنا   با عرف طام ه
زی ا و ورا تهظاهر   

     شیصت طااز و متمایز
 نح ه  ح ت کردن و ت   دا

 نماد رفتار م اب  با مد روز
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گاار   حیت حه  

 کاریزما
 ر قیت شیصیت

 مح  بیت
 وفادار  به ران اده

 دا تان زندگت

    زندگت 
عررهقاب   

 تحصی   دانشگاهت
ا لرفه زندگت من    بر ا     
 افتیار به زادگاه
  ابقه ران ادگت

 ات اقا  مهی  در زندگت
ها  فرهنگت و شرکت در ف الیت

  یا ت

 مد  نق 

 بیان عقاید
دار مرد   
ها  اطتماعت شرکت در مرا د

 با مرد 
  رگروهت شایسته
 نداشت  ل اشت من ت

 داشت   ایت

 روابب

 داشت  ل گ  و نشان شیصت
  از ش ره

برر ردار  از لامیان مالت 
 م روف

 ت طه و قدردانت از ه اداران
 مهار  بار

 تیصش

  عملررد ورزشت

المللتنامزد  ط ایز بی   
ت طهرک ردها  قاب   

 بردها  تارییت
 تداو  م فقیت

ها  م ت رلت ر در لیگ  
رقابت متمایز      

     رقابت مهی      رقابت
 باز  برتر

 در ردمت تید ب دن
 رولیه ورزشرار 

 باز  ط انمردانه
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 رولیه ورزشرار 
 داشت  عرق ملت
 ت ا و ژشترار

 ت ص 
 وفادار  به تید
 الترا  به داور

ها و باورهاارزا  

ع ام  اطتماعت و 
 فرهنگت

 ع ام  ک ن

 ه یت ملت
  ارتارها و هنمارها  اطتماعت

گرافرهنگ طم   
 ق میت

 فرهنگ ه اداران و تماشاگران
ها  دولتگاار  یا ت  

 ق انی  و مقررا  ع ام   یا ت
 شرایب  یا ت م ط د در کش ر

 انتیاز بازار برر

 ع ام  اقتصاد 
 محیب رقابتت در  ن ت

ها  قان نتزیر ارت  
 ژشت انه مالت
 رون  اقتصاد 

ها  ارت ا تزیر ارت  

 فناور 
هار انه  

ها  اطتماعتش ره  
 فیلترینگ

 فتا  مماز 

 

، مند  نهنایت ژنهوه  اراونه شنده ا نتپ بنر ا ناو این  مند ،           2در شر  

ا ننت و  قرارگرفتننهدر مرکننز منند    ا لرفننهبرننند شیصننت ورزشننراران  

 نن   »، «شیصننیتت ورزشننرار  هننا ویهگننت»، «رفتارهننا  ورزشننرار »

در ارت نناب بننا « ع امنن  کنن ن»و « عملرننرد ورزشننت»، «عررننهقابنن زننندگت 

را دارننند و  مننرارنقنن  عامنن   ا لرفننهت  نن ه برننند شیصننت ورزشننراران  

، تنهنا بنه عنناوی  کندها اشناره      8ا نت کنه در طندو      ذکنر شایانای  نرته 
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ا ت، ای  در لنالت ا نت کنه فراواننت هنر ین  از این  کندها مت ناو           شده 

 ت صی  زیاد به ون اشاره نشده ا تپ به علتا ت و 

ای. مدل توسعه برند شخصی ورزشکاران حرفه2شکل   
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 گیریبحث و نتیجه -5

دار در لننا  لارننر، بازاریابننان ورزشننت، منندیران و متیصصننان لنن زه برننند عهننده   

ننند ورزشننراران در  ننن ت ورزا هسننتند و بننه ونننان بننرا    منندیریت و ت  نن ه بر

کننندپ ولنت بنا    منت  کمن   ه ادارانشنان  افزای  شنهر ، مح  بینت، درومند و ت نداد    

هننا  ژهوهشننگر در ژیشننینه برننند شیصننت در ورزا، ژننهوه   ت طننه بننه برر ننت

ع امنن  میتلنن  بننر ت  نن ه برننند شیصننت   نقنن  منن رد طننام  و منسننممت در

 ا تپ نشده انما  ا ورزشراران لرفه

هننا یننابید کننه ونهننا  ورزشننت درمننتبننا دقننت در رفتننار هنن اداران مسننابقا  و تننید

مند بنه مسنابقا  ورزشنت هسنتند، در ژ شن  رن د از رننگ و ل ناو         شد  ع قهبه

کنننندپ لتنن ر اینن  هنن اداران در   تننید و ورزشننرار م ردع قننه رنن د ژیننرو  مننت   

ورزشنراران مح  بشنان منمنر بنه     هنا و  ها  ورزشنت و تهینی  و تشن ی  تنید    میدان

گنردد و تن ایر بسنیار  بنر تنید و      افزای  انگیزه ورزشراران و طناابیت مسنابقا  منت   

ورزشرار از نیر رولت و رواننت دارنندپ عن وه بنر این  بین  مهمنت از طناز منناب           

هننا  بننزر  مننالت و کسنن  درومنند در ورزا بننه ت لیفننا  و لمایننت مننالت شننرکت

ا ژیگیر عقند قنرارداد بنا تنید ینا ورزشنرار  هسنتند کنه         هوابسته ا ت و ای  شرکت

-ه اداران بیشتر  دارد و میا  نان زیناد  مسنابقا  و عملرنرد وننان را دن نا  منت       

گنردد و  کنند، زینرا این  امنر منمنر بنه افنزای  بیننندگان ت لیفنا  ون شنرکت منت          

کننه هنن اداران بننه برننند تننید و ورزشننرار وفننادار هسننتند نقنن  مهمننت در   ازونمننایت

دیگننر در ورزا ع ننار گیننر  محصنن   ینن  تننید یننا ورزشننرار دارننند، بننه  شننر 

شن ند زینرا وننان طنز      کنننده تلقنت نمنت   عن ان مشتر  ینا مصنرف  ه اداران فقب به

 (پ8932از محص   یرتا  ورزشرار و تید هستند ) ل ان لسینت و همراران، 

د شیصنت  ع امن  منرار بنر ت  ن ه برنن      شنا نایت  بنا هندف   لارنر  رو ژهوه ازای 

 گرفنت   ن ر   ا نیرین  زمیننه   گینر  از رویرنرد  بهنره  ا  ایران بنا ورزشراران لرفه

ا ناتید و   بنا  نیمنه  نارتاریافته   و عمین   هنا  مصنال ه  از ا نت اده  بنا  هنا داده و

المللننت دارا  ر رگننان در زمینننه بازاریننابت و برند نناز  ورزشننت و قهرمانننان بننی    
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 من فقت  برنند شیصنت   کنه دارا  تحصنی   تیصصنت در رشنته مندیریت ورزشنت      

منرور   بنا  لارنر، ژهوهشنگران   ژنهوه   شندپ در  وور طمن   ورزا هستند در  ن ت

ژیشنی ،   م ال نا   نتنای   ت کیند بنر   بنر  عن وه  لن زه  این   در م ط د ژهوهشت ادبیا 

ا  ورزشنراران لرفنه   در زمیننه ت  ن ه برنند شیصنت     طدیند   ا  عنا   و دانن  

ژنهوه    ا ناو  دهنندپ بنر این    منت  اراونه  کناربرد   و  ناز  شنده   ن ر  بن مت  به

 بنه فهند   هنا یافتنه  اراونه  ا  و رالت مد  برنند شیصنت ورزشنراران لرفنه     با لارر

 درمممن    نتنای ،  ا ناو  کنندپ بنر  منت  ژدیده کمن   نس ت به بیشتر وگاهت و طدید

 م هن    77و  مق لنه  81از  متشنر   د نته متمنایز   ژنن   در ژنهوه   ا نلت  ع امن  

 شدندپ ت یید و شنا ایت

بنرا    شیصنت  برند ناز   فروینند  م لن  ا نت کنه    این   بیانگر ژهوه  لارر نتای 

 فنرد   هنا  زیر نارت  بستر ناز  منا ن  و ت  ن ه    نیازمنند  ا ،ورزشراران لرفه

ورزشنرار و رفتنار ورزشنرار در دارن  و      شیصنیتت  هنا  ویهگنت  از ترکی نت  ا ت که

 و دهننندهشننتاز ینن  مانننند ت اننندمننت باشنند کننهرننارج از زمننی  مسننابقه مننت

 را شیصنت  برند ناز   زمیننه  و کنرده  عمن   ژایندار  ت  ن ه  عامن   کنننده و کنتنر  

 بنا  بیشنندپ از  ن یت دیگنر    تسنری   و تسنهی   را هنا  رز  اقندا   انما  و کنند فراهد

 بنه  ا نت بایند   راه نرد   رویرنرد ت  ن ه برنند شیصنت، رویرنرد       اینرنه  به ت طه

اقتصنناد ، ع امنن  اطتمنناعت و   ع امنن  کنن ن از طملننه ع امنن   یا ننت، شننرایب  

برننند شیصننت ورزشننراران  منینن ر ت  نن ههننا  فننناور  بننهزیر ننارت فرهنگننت و

 ا  ت طه گرددپلرفه

هنا  منرار بنر    عنن ان یرنت از مرل نه   با ت طه به نتنای  ژنهوه  عملرنرد ورزشنت بنه     

ا  شنا ننایت شنندپ اینن  عامنن  چگنن نگت ت  نن ه برننند شیصننت ورزشننراران لرفننه

دهند و دارا  اب ناد   هنا  ورزشنت را م ردت طنه قنرار منت     ر رقابنت عملررد ورزشنرار د 

 ت اننند منت  ورزشنراران  تیصش،     رقابنت و رولینه ورزشنرار  ا نت، بننابرای      

باز  ط انمردانه، ت ص ، وفنادار  بنه تنید و در رندمت تنید بن دن، داشنت          انما  با

بنرا    تن ا ت طنه،  عرق ملنت، التنرا  بنه داور، بردهنا  تنارییت، رک ردهنا  قابن        
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هنا  م ت نر رشنته ورزشنت رن د،      ورزشنت رن د، لتن ر در لینگ     م فقینت  ا تمرار

هیمنان بیشنتر بنه مسنابقا       فنرد و متمنایز و افنزودن   منحصنربه  رقابنت      ایماد

عنن ان  فنراهد نماینندپ ورزشنراران بنه     را رن د  برنند شیصنت   شرایب رز  برا  ت   ه

 د عنالت و بامهنار  ظناهر    ی  چهره ورزشنت و شنارش بایند در رشنته ورزشنت رن      

ا  هننا  مهنند در برننند شیصننت ورزشننراران لرفننهبنننابرای  یرننت از ویهگننت؛ شنن ند

عنن ان ین  ویهگنت منرت ب     باید عملررد )اطرا ( ورزشرار باشندپ اطنرا  ورزشنت بنه    

با محص   در نیر گرفته شنده ا نت کنه همنان نقن  اولینه ورزشنراران بنه طهنت          

 ق یننت برندشننان بننر ا نناو تننداو      به نن د عملرردهننا  ورزشننت و ت  نن ه م   

( 2189هنا  ورا  و همرناران )  هایشان ا نتپ این  یافتنه بنا نتنای  ژنهوه       م فقیت

 همی انت داردپ

هنا  شیصنیتت یرنت از اب ناد ا نلت ت  ن ه برنند شیصنت ورزشنراران          ویهگت

هنا  طناابیت ظناهر ،    باشند کنه این  مقیناو شنام  زینر مرل نه       ا  منت لرفه

ا نتپ وطن د طناابیت ظناهر  بنرا  ین  برنند         و شیصنیت ورزشنرار    نم   

عننن ان عنصننر اولیننه هننا  برند نناز  ا ننت و بننهدغدغننه ا ننلت اغلنن  ف الیننت

کننند کننه ورزشننراران شنن د و بیننان مننتتصنن یر چهننره ورزشننت محسنن ز مننت 

 این   هنا  ت اننند انتینارا  مشنتریان را بنروورده کننندپ یافتنه      طااز بهتنر منت  

بننر برننند شیصننت  اارگنناار لتعننام ظنناهر طننااز بننر اینرننه م نننت ژننهوه 

(، 2189همرناران )  و هنا  ورا  ژنهوه   نتنای   ا  ا نت بنا  ورزشنراران لرفنه  

( و 2188) 8(، لیننن  و بنننرو 2186(، لسننن  )2186همرننناران ) و لسننن 

( و همسنن  ا ننتپ بننر اینن  ا نناو ورزشننراران بننرا   2181لسنن  و همرنناران )

ر، متنا نن  اننندا ، ورا ننتگت ظنناهرشنند و ت  نن ه برننند رنن د باینند بننه تنا نن  

روز و شننی  بنن دن ون ت طننه کنننندپ منندیران و بازاریابننان   بنن دن ژ شنن  و بننه 

هنا نینز بایند این      هنا و تنید  ورزشت و متیصصان برنند ورزشنت، مندیران باشنگاه    

هننا  منا نن  را بننرا  ا ننت اده منن ارد را منندنیر قننرار دهننند و راه ردهننا و روا

                                                           
2. Liu & Brock 
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افننزای  ارزا کننارگیر  در ظنناهر و نحنن ه ژ شنن  ورزشننراران طهننت    و بننه

گنناار  برننند شیصننت ونننان  رالننت و بننه اطننرا دروورننندپ همدنننی   ننحه    

ا  ت ایرگنناار ا ننتپ ینن  شننر   ننحیت بننر برننند شیصننت ورزشننراران لرفننه 

م منن   از ارت ا ننا  بازاریننابت ت لیفننا  ا ننتپ بننا افننزای  رقابننت بننرا  طنناز  

هننا  کنننندگان مم  رننند از  ننتارهمشننتر  و م رفننت محصنن ر  طدینند، ت لینن 

ا  ا ننت اده نمایننندپ ا  مشننه ر و طننااز و همدنننی  ورزشننراران لرفننه ر ننانه

هنا  ورزشنت عملرنرد بازارینابت رن د را از  رین        هنا و  نازمان  امروزه، شنرکت 

بیشننندپ  ننن ت ورزا در گسننتره طهننانت گنناار  ورزشننراران ارتقننا مننت ننحه

ت هنا بنا گنرای  بنه  نم     هنا و شنرکت  رشد بسزایت داشته و بسنیار  از  نازمان  

بازاریابنننان اننندپ  ورزشننراران و ا نننت اده از ونننان، برنننند رنن د را ت  ننن ه داده   

عنن ان  نحه گناار ورزشنت،     ا  بنه ورزشت، با عقد قنرارداد بنا ورزشنراران لرفنه    

عننن ان نم نننه امینند بننه افننزای  فننروا محصنن ر  ورزشننت رنن د دارننند؛ بننه  

ا  ،  ننتاره شنننا  مسننابقا  طهننانت و المپینن ، نقنن  قابنن  م لیننه  8فلننپا

داشننته ا ننتپ در  2در ت  نن ه بننازار و افننزای  فننروا ل نناو شنننا  ا ننپیدو   

گنناار  نقنن  مهمننت در مشننارکت بیشننتر طام ننه و   بازاریننابت ورزشننت  ننحه 

رو ورزشننراران باینند بننرا   ازاینن  کنننندگان داردپایمنناد همنناهنگت بننا مصننرف 

گناار  در انتیناز کنار ینا رندما  منا ن  دقنت رز  را داشنته باشنند،           حه

ا در  نن ر  عنند  مق  لیننت ون کننار یننا رنندما  در بننازار و در بننی         زیننر

مشننتریان، ارزا برنننند شیصننت ورزشنننرار در بنننی  هنن اداران ننننزو  ژیننندا    

 کندپمت

عننن ان یرننت از اب نناد برننند شیصننت عررننه و بازارژسننند بننهزننندگت قابنن   نن  

 ورزشننراران در هننا و ف الیننت رفتننار لتنن ر، ا  م نناد ورزشننراران لرفننه

زننندگت بازارژسننند از  ا ننتپ  نن   ورزشننت هننامینندان از رننارج و اطتمننا 

                                                           
2. Phelps 
2. Speedo 
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هنا  غیرورزشنت   ها  غیر منرت ب بنا محصن   ا نت کنه اشناره بنه طن نه        ویهگت

فقننب مننرار از عملرننرد ورزشننت و  نن ت   هننا نننه ورزشننرار داردپ درواقنن  چهننره 

و ننیله  نن   زننندگت متمایزشننان نیننز م ردت طننه قننرار      مهننار ، بلرننه بننه  

ا  طدیند لن زه غیرورزشنت زنندگت ین  ورزشنرار       ر نانه  گیرنندپ در فرهننگ  مت

ا  در در  شیصننیت ورزشننرار داشننته باشنندپ اینن   ت اننند نقنن  ویننهه نیننز مننت

یافتننه بننر اهمیننت تنن ا ورزشننراران بننرا  ت فینن  در زمینننه الگنن  بنن دن در بننی  

افننراد طام ننه، کسنن  وطهننه اطتمنناعت، قنندردانت از هنن اداران و برقننرار  ارت نناب   

  یت به ونان ت کید داردپمنا   و ژا یگ

 -هنا  اطتمناعت  هنا و ف الینت  ت اننند بنا لتن ر در برنامنه    بنابرای  ورزشنراران منت  

فرهنگننت و ریرر اهانننه و همدنننی  رعایننت منن ازی  و رفتارهننا  م ردژسننند      

طام ننه، داشننت  ارت نناب مننداو  بننا هنن اداران، تشننرر و تقنندیر از ونننان و دور  از    

قننت و رنن ف عننرف طام ننه، م ط ننا  تق یننت  انمننا  رفتارهننا  مننام  ، غیرار 

ب نند  نن   زننندگت بازارژسننند رنن د را فننراهد کننرده و برننند شیصننت رنن د را    

هننا  لسنن  و همرنناران  هننا  ژننهوه  ت  نن ه دهننندپ اینن  نتننای  بننا یافتننه   

(، ورا  و همرنننناران 2181(، لسنننن  و همرنننناران )2186(، لسنننن  )2186)

( همینننن انت 2182) 8( و بننننال لت و هاتدینسنننن ن2189(، ک رتسنننن  )2189)

رو شنی ه زنندگت بازارژسنند ورزشنرار بنر مینزان وفنادار  هن اداران اانر          داردپ ازای 

 دار  داردپمث ت و م نت

وطنن د رفتارهننا   ا ،همدنننی  رزمنن  ت  نن ه برننند شیصننت ورزشننراران لرفننه 

 تنا  و متنا ن  بنا عنرف طام نه بنرا  ورزشنرار ا نت        فرد  و اطتمناعت م لن ز  

منزلنه فنرد  بنا برنند شیصنت      مسنابقا ، ورزشنرار بت انند بنه    در رارج از محنیب  

م ت ر در زمیننه بازارینابت و فنروا محصن ر  دارلنت ف الینت نمایندپ همدننی          

عننن ان ینن  برننند، از رص  ننیا  و   ا  ایننران رز  ا ننت بننه ورزشننراران لرفننه

هننا  مق نن   و م ردژسننند طام ننه ایرانننت بررنن ردار باشننندپ بننه نیننر        ارزا

                                                           
2. Ballouli & Hutchinson 
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شیصنت در کشنن ر منا باینند عن وه بننر عن املت کننه      صصنان، برننند ر رگنان و متی 

بننرا  ت  نن ه برننند شیصننت در کشنن رها  غربننت مننرار شنننارته شننده ا ننت،    

-مند   در کنه مناه ت، اعتقناد  و ژهلن انت نینز باشند، درلنالت       هنا  دارا  ارزا

 8هنا  بانیتنه  مند   غربت به این  من ارد تن طهت نشنده ا نتپ برر نت       ها  مشابه

(، 2116و همرننناران ) 2(، کننن و2113(، ورا  و همرننناران )8218و همرننناران )

-( اینن  یافتننه را ت یینند مننت 2111) 4( و شننیم 2111) 9اریرسنن ن و هرانسنن ن

ا  ایرانننت باینند دارا  تنن ان گ ننت کننه برننند ورزشننرار لرفننه بنننابرای  مننت؛ کننند

هنا  اعتقناد  و مناه ت و همدننی  رصنایش و  ن ا  ژهلن انت باشند و         ویهگنت 

کنننید، در کشنن ر  بننا اعتقننادا  و فرهنننگ ا نن مت زننندگت مننت   ازونماکننه مننا

 ا  دور از ذه  نیستپبینت چنی  یافتهژی 

 در برننند تصنن یر در  ر ننیدند اینن  نتیمننه ( بننه2182همرنناران ) و ورا 

 الگ هنا   تحقین   نتنای   باشندپ همدننی   منت  میتلن  مت ناو    هنا  فرهننگ 

 کشن ر نشنان    نه  انسنانت  برنند  م ردت طنه  هنا  مرل نه  من رد  در را تن طهت طال 

 بنرا  افنراد   هنا همدن ن ژاژننت   هنا فرهننگ  بررنت  شند کنه   مشیش رودادپ ازای 

 برنند  طهنانت  بنازار  در و هنا شن ندپ بنرا  ژاژننت   منت  قاون   ارزا برنندها  عنن ان بنه 

 رود،منت  شنمار  بنه  انسنانت  برنند  ا نلت  عنن ان مرل نه  بنه   نرایت دا نتان  ژاژن ، 

مرل نه   عنن ان بنه  بن دن   نم    و رقابنت  طنن بت  کنره  منرد   به اعتقاد کهدر  رتت

 ورزشنرار  ارزا ین   هنا ومریرنایت  اعتقناد  بنه  اینرنه  بناررره  و شن ند منت  شنارته

 بنر  گینردپ امنروزه  منت  شنر   انندا  تنا ن   و بر ا او طناابیت  برند عن انبه نی ه

کننند،  منت  ت کیند  ورزشنرار   ن ر   بنا طناابیت   مقایسنه  در ورزشنرار  عملرنرد 

 گ ینا  این    رونالندو  کریسنتیان   مسنت و  لی نن   ورزشنرارانت همدن ن   از ا نت اده 

 رونالندو  همدن ن کریسنتیان    ورزشنرار   مینان  این   در اگرچنه  ا ت، ال تنه  م ل 

                                                           
2. Banyte 
2. Clow 
3. Ericsson & Hakansson 
4. Shimp 
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 ف ت نا    نتاره  این   ال ناده فن ق  امنا عملرنرد   باشند منت  نیز ظاهر  طاابیت دارا 

ارزشنمند    باعن   باشند منت  او ظناهر   طناابیت  از تنر بناارزا  مراتن  بنه  کنه  دنیا

 باشدپت لیفا  مت در او از برند شیصت و  و ا ت اده

ا  تحننت تنن ایر ع امنن  عنن وه بننر ع امنن  رننرد، برننند شیصننت ورزشننراران لرفننه

گیننردپ ع امنن  اطتمنناعت و فرهنگننت همدنن ن  ننارتارها و  کنن ن نیننز قننرار مننت 

هنننا و باورهنننا و فرهننننگ هننن اداران از ع امننن    هنمارهنننا  اطتمننناعت، ارزا

ا  ا ننتپ شنننارت  بننر ت  نن ه برننند شیصننت ورزشننراران لرفننه    ت ایرگنناار 

هننا  میتلنن  بننرا  شنننارت چگنن نگت نحنن ه   هنمارهننا  اطتمنناعت در گننروه 

هننا و باورهننا طام ننه بننر برننند رفتننار فننرد  اهمیننت داردپ بننرا  ت ایرگنناار  ارزا

بایسنننت ورزشنننراران ر دوگننناه باشنننند، ا ، منننتشیصنننت ورزشنننراران لرفنننه

 دهنده برند شیصت باشندپت بر ر د ت   هدیگر با مدیریع ار به

هننا و هنمارهننا  اطتمنناعت و اینرننه تننا چننه لنند رفتننار فننرد بننا هنمارهننا،  نننت 

انتیننارا  طام ننه و یننا نهنناد و  ننازمان را ننت مفننایر  دارد و طام ننه چگ نننه    

ی نننت ؛ کننند، م یننار  بننرا  ارزیننابت برننند شیصننت ا ننتدربنناره ون قتنناو  مننت

شن د و  د ن اشند از  ن   طام نه نابهنمنار تلقنت منت      رفتار  که م ردژنایرا افنرا  

شنن د و درنتیمنه ااننر ننام ل بت در ذهنیننت دادن بننه   بنا واکننن  وننان م اطننه منت   

کننندپ هرچننند م یارهننا   نننم  رفتننار در ط امنن    برننند شیصننت ایمنناد مننت 

میتل  امنر  نسن ت ا نت، امنا درمممن   در من رد تن ایر هنمارهنا  اطتمناعت          

(، 2188) 8د داردپ اینن  یافتننه بننا ژننهوه  م رگننانبننر برننند شیصننت ت افنن  وطنن 

( همینن انت داردپ ع امنن   یا ننت مانننند قنن انی  و مقننررا ،   2182) 2لینن  و و 

هننا  دولننت و همدنننی  شننرایب  یا ننت م طنن د رو  برننند    گنناار  یا ننت

تنن ان بننه  گننااردپ در ارت نناب بننا فننناور  مننت   ورزشننراران تنن ایر مننت   شیصننت

هننا  اطتمنناعت ا، فتننا  ممنناز  و شنن ره هننهننا  ارت ننا ت، ر ننانه زیر ننارت

                                                           
2. Morgan 
2. Lyle & Wetsch 
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کنه بایند م ردت طنه وینهه قنرار گینردپ ع امن  کن ن اقتصناد  نینز بنر             اشاره کرد

ا  ت ایرگاارننند، منن ارد  همدنن ن   ت  نن ه برننند شیصننت ورزشننراران لرفننه   

گننردد برننندها  وطنن د بازارهننا  برننر و محننیب رقننابتت در  ننن ت باعنن  مننت   

ا  شننتر از مح  بیننت ورزشننراران لرفننهتمننار  بننرا  کسنن  م فقیننت در بننازار بی

ا ننت اده کننرده و بننا عقنند قراردادهننا  تمننار  بننا ونننان مقنندما  ت  نن ه برننند    

ا  را فننراهد وورننندپ بنندون شنن  روننن  اقتصنناد  در  شیصننت ورزشننراران لرفننه

ت نن  ون ت  نن ه برننند  ا  و بننهکشنن ر بننه افننرای  مننناب  مننالت در ورزا لرفننه  

 دپکنشیصت ورزشراران کم  زیاد  مت

 شیصنت  برند ناز   م رن    طدیند بن دن   طهنت  بنه  داشنت،  ت طه باید درنهایت،

 ا ، اینن  ژننهوه   نن ت بننر ون داشننت تننا تمننا  لرفننه لنن زه ورزشننراران در

بینان   روشننت بنر برنند شیصنت ورزشنراران را بنه      ع امن  ت ایرگناار   و اطزا عنا ر،

شیصنت   برنند  دارنند  قصند  کنه  ورزشنرارانت  شن د، ژیشننهاد منت   رو،نمایندپ ازاین   

رنارج   و دارن   هنا  ویهگنت  زمنان بنه  هند   ن ر به باید دهد، ت   ه و ایماد را ر د

ت طه کننند، بنر ا ناو این  ژنهوه  بنه مندیران و بازاریابنان ورزشنت           ر د زمی 

شنن د کننه اگننر ینن  ورزشننرار ر ا ننتار ت ایرگنناار   و ورزشننراران ژیشنننهاد مننت

 اننند بننا ت طننه بننه تا ننت، مننت ورزا بننه مننندانبیشننتر بننر میا  ننان و ع قننه

ممم عننه ع امنن  اراوننه شننده در منند  ژننهوه  لارننر، برننند شیصننت رنن د را    

 ت   ه داده و در ای  را تا ژیشرو باشدپ
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